Briefing paper

Svétova populace se potyka s vaznymi problémy. Béhem poslednich deseti let jsme byli svédky hluboké finan¢ni, energetické,
klimatické a potravinové krize, jez zacala v roce 2007; na pfelomu let 2010/2011 se bohuzel opét dostavila vazna potravinova krize
souvisejici s extrémni volatilitou cen zdkladnich potravin. Tvrzeni, Ze panuje vSudypfitomna potravinova krize, neni nadsazené,
jelikoz denné kazdy osmy ¢lovék uléhd ke spanku hladovy, ackoliv je hladovéjicich lidi o 130 miliond méné nez pred dvaceti lety.’
Navic podle prfedpovédi OSN stéle rostouci svétova populace v roce 2050 dosédhne 9,6 miliardy.?

V mezinarodnim spolecenstvi panuje ohledné vztahu mezi chudobou a zemédélstvim konsenzus. Politi¢ti predstavitelé, mezi-
ndrodni organizace i pracovnici v oblasti rozvoje souhlasi, Ze 80 % hladovéjicich paradoxné tvofi drobni producenti potravin,
napfiiklad farmafi, rybari, chovatelé dobytka a zemédélsti pracovnici bez vlastni pady. V ramci boje proti hladu a chudobé i pInéni
Prvniho rozvojového cile tisicileti (MDG) se za hlavni prioritu povaZzuji investice do zemédélstvi a zaméreni se na drobné farmare.
Prava a skutecné potieby chudych drobnych vyrobcl potravin se vsak ¢asto zanedbavaji, nebo jsou Spatné pochopeny.

Zakladni problém, kterému celi drobni vyrobci potravin, spociva v limitovanych pfileZitostech a omezeném piistupu k hlavnim zdrojlim
a vstuplm. Jejich Zivobyti a potravinova bezpecnost - zajisténi fyzického a ekonomického pfistupu k potravindm — jsou tim padem
v ohroZeni. Vychodoafricka farmarska federace (EAFF) uvadi, Ze:

Cilem tohoto dokumentu je popsat, pro¢ drobni vyrobci potravin Celi tolika nesnazim pii vstupu na trhy, prodeji svych produkt(
a proc¢ vlastné utratiza zdkladni potraviny vice, nez si vydélaji prodejem své zemédélské produkce. Uvedeme zde typy zemédélskych
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trhd ajejich hlavni ucastniky, pojmenujeme hlavni iskali a omezeni, kterym drobni vyrobci potravin €eliv souvislosti se zemédélskou
vyrobou a pfistupem na trhy, poukdZzeme na pfiklady dobré praxe a na soucasna feseni pro fadné zaclenéni drobnych vyrobct do

funk¢niho trzniho prostredi.

Tento dokument téZ vyzdvihuje roli drobnych vyrobctd potravin. Spada totiz do soucasné debaty o pfistupu k zemédélskému rozvoji,
kde prvni pFistup propaguje industrializované zemédélstvi ve velkém méfitku a zabyva se otézkou, jak do tohoto systému, pro néjz
je typické intenzivni uzivani vysoce mechanizované a chemické vyroby, patfi¢né zahrnout drobné farmére. Druhy pfistup naopak
vyzdvihuje rodinné farmy jako ekologictéjsi a socidlné dlouhodobé udrzitelny model, ktery chrani Zivotni prostfedi a pfispivéa
k zaméstnanosti. Je naprosto ziejmé, Ze drobni vyrobci potravin hlavné v Africe* voli druhou moznost. Ale k tomu musi mit moznost
nasytit své rodiny, a proto je lepsi pfistup na trhy soucasti feSeni vymyceni chudoby a hladu.

4 Viz. vysledky projektu ,EuropAfrica: Towards Food Sovereignty” k dispozici na:

V mnoha rozvojovych zemich je zemédélstvi nejvétsim eko-
nomickym odvétvim, které tradi¢né zaméstnavda 50-70 % pra-
covni sily. Navic spotrebitelé obvykle za potraviny utrati vice
nez 60 % rodinného pfijmu. Proto je obchodni vyména hlavni
cestou pro ziskani zékladnich potravin.

Trhy poskytuji prostor pro prodej s nizkymi ndklady zalozeny
na drobnych operacich a vétSinou se nachézeji ve méstech
a v husté obydlenych oblastech, kde Ziji rodiny s nizkymi i
stfedné vysokymi pfijmy, nebo ve venkovskych oblastech na
vesnicich. Hlavni funkce trhi jsou nasleduijici:

poskytovat vyrobclim ve venkovskych oblastech pfileZitosti
ke sménovani zbozi a prodeji,

poskytovat na ruralnich trzich pfilezitosti k vyvozu zbozi

a plodin do ostatnich oblasti,

poskytovat spotfebiteldm snadny pfistup k Siroké skale
(hlavné cerstvych) plodin,

poskytovat prostor pro pouli¢ni prodavace, ktefi vyuzivaji
stdnky nebo voziky, a proto nepotiebuji kamenné obchody,
poskytovat pfilezitosti ke zlepSeni hygienickych standardd
a snizeni poskliziiovych ztrat potravin.?

Nejdfive je tfeba uvést, ze vétsina potravin, které se v Africe
spotfebuji, nevstoupi na formalni trh. Mnoho rodinnych farmard
prodavd svou Urodu pomoci neformalnich obchodnich siti
mimo klasické komeréni trhy s komoditami. Tyto neformalni trhy
mohou hrat klicovou roli pfi zajistovani potravinové bezpecnosti
po $patné urodé, naptiklad v odlehlych venkovskych oblastech,
kde vétsina lidi spoléhd na samozasobitelské zemédélstvi, ale
za zdkladni potraviny utrati vice, nez si vydélaji prodejem své
zemédélské produkce.

Formalni trhy Ize rozdélit do nasledujicich drovni:

narodni,
mezinarodni.

méstské,
regionalni,

vesnické,
lokalni,

* FAO, Retail Markets Planning Guide, 1995. K dispozici na:
, pristup 26.8.2013.

Viyrobci potravin/farmafi, prostrednici, kupci, obchodnici a pra-
covatelé, prodejci a spotfebitelé potravin jsou klicovymi hraci,
ktefi figuruji v fetézci aktivit, jez propojuji zemédélskou vyrobu
potravin s jejich spotfebou. V praxi maji vsichni na mysli svij
vlastni zdjem. Tyto zajmy si vSsak mohou odporovat, jelikoz
farmafi usiluji o nejvyssi moznou cenu, ale vyrobci, obchodnici,
prodejci a spottebitelé vyZzaduji nizkou kupni cenu a vysokou
kvalitu” Na neformalnich trzich samozfejmé v potravinovém
fetézci figuruje méné hracll. Zaméfme se na ty nejdulezitéjsi
aktéry. Zde bychom méli poznamenat, Ze terminologie, kterou
uzivdme, se mlize v rdznych oblastech lisit.

DROBNi VYROBCI POTRAVIN

Drobné zemédélstvi zahrnuje mnozstvi rlznorodych vyrobcl
potravin véetné farmard, rybard, chovatel dobytka a pracovnikl bez
vlastni pddy. Termin ,drobné farmy” vétsinou odkazuje na malou ro-
zlohu pozemku a nékteré zdroje drobné farmy definuji jako pozemky
do dvou hektard pldy. Presto se velikost pozemkového majetku
muze lisit v zavislosti na specifickém mistnim nebo ndrodnim kontex-
tu. Jiné definice drobnych farem zahrnuji omezené zdroje, primitivni
technologie, zavislost na praci ¢lenl rodiny nebo diraz na samozaso-
bitelstvi jako primérni cil pfi produkci zékladnich potravin.®

Podle odhadti je na svété 450 miliondi drobnych farem, které Mezindrodni
fond pro zemédeélsky rozvoj (IFAD) definuje jako farmy o rozloze do dvou
hektard pudy. Odhaduije se, Ze téchto 450 miliont farem zahrnuje populaci
o0zhruba 2,2 miliardy lidi. Predstavuiji pfiblizné 85 % farem na celém svété. Na
tyto Udaje se Casto odvoldvditeratura specializujicise na zemédélstviv rozvo-
jovych zemich; tyto Udaje téZ poskytuiji vychozi bod pro vétsinu komentdri.’

6 EuropAfrica, Family Farmers for Sustainable Food systems, 2013.
7 FAO, Agricultural and Food Marketing Management, 1997.

8 |FPRI, The Future of Small Farms for Poverty Reduction and Growth,
2007.

° Sophia Murphy, Changing Perspectives: Small-scale farmers, markets
and globalisation, [IED 2011.



zvrs

O drobnych farmarich panuje nékolik mytu:"°

1)Jejich pramérné sklizné v Africe jsou nizsi nez svétovy

prumér, ktery dvakrat vyssi. Ale pokud by méli veskeré nez-
bytné vstupy a vétsi farmy, celkova produktivita by byla vy3si.

2)Zdrahaji se vyuzivat nové technologie a inovace. Ale
vyuziti jednodussich technologii a tradi¢nich postupt je
c¢asto jedinou moznosti, jelikoz adekvatni technologie pro
drobné vyrobce potravin nejsou prioritou pro stat ani pro
soukromy sektor.

3) Drobni farmafi jsou Spatni obchodnici a nejsou ochotni
pfi obchodovani riskovat. Samoziejmé, pokud je nékdo
zavisly na 1,25 USD na den a nemd zadné Uspory ¢i pojisténi,
jeho jedinou prioritou je preZit a nikoliv maximalizovat zisk.

4)Drobni vyrobci potravin nereaguji na prilezitosti
vytvarené trhem. Ne, jejich prioritou je vyproduko-
vat dost na to, aby nasytili své rodiny; kvali omezenym
prilezitostem a vstuplm ale nemaji moznost prodat nad-
bytek plodin na trhu.

PROSTREDNICI

V zemédélském dodavatelském fetézci propojuji farmare a ku-
pujici prostfednici. Jezdi od jedné farmy k druhé a nabizeji
farmarim penize za jejich sklizeri. Plodiny nakupuji za nizkou
cenu a pak je prodavaji s vysokym ziskem. Vyuzivaji toho, ze
farmari ¢asto nemaji spravné ¢i aktudlni informace o cenéach
potravin ani o redlné trzni hodnoté jejich sklizné a sami nemaiji
moznost své produkty prodat, predevsim kvali nemoznosti do-
pravy. Kupci navic upfednostnuji vyjednavani s prostfednikem
pred vyjednavanim s dvaceti farmafi najednou, coz ¢ini z prace
prostfednika velmi atraktivni povolani.

KUPUJiCi, OBCHODNICI A ZPRACOVATELE

Ve vétsiné pfipadl se jedna o velké a silné hrace, ktefi figu-
ruji v potravinovém fetézci. Pro zemédélské plodiny, s kterymi
se obchoduje na mezindrodnich trzich, je typické, Ze existuje
pouze nékolik velkych obchodnich hracd. Ti se specifickymi
potravinami obchoduji nebo je zpracovévaji. Jelikoz obchoduji
s velkymi objemy zboZzi, maji obrovskou vyhodu pfi vyjednévéni
podminek kupni ceny a jejich dosah brani v rozletu novym
spole¢nostem, které by se na téchto obchodech chtély podilet.

19 Robert Bailey, Growing a Better Future, Food Justice in a Resource-
constrained World, Oxfam 2011.

" ALIN:

Zamérme se na zemédélské produkty, se kterymi se ve svété ob-
choduje nejvice.

Spolecnosti Archer Daniels Midland (ADM), Bunge,
Cargill (nejvétsi) a Louis Dreyfus, které jsou téZ zndmé pod naz-
vem ABCD Group, spole¢né maji podle odhadt podil 75 % - 90
% na celosvétovém trhu s obilovinami. Konkrétni ¢isla v3ak
nejsou zndma, jelikoz spole¢nosti Cargill a Dreyfus jsou v souk-
romém vlastnictvi a nevydavaji zpravy o svém podilu na trhu.
Cargill, ADM a Bunge uzavrely strategické partnerstvi s vlivnymi
semendiskymi a agrochemickymi spole¢nostmi, jakymi jsou
napfiklad Monsanto, Dupont, Syngenta a Limagrain.'? Tyto
spole¢nosti navic dominuji i dalsim ekonomickym odvétvim.
Napfiklad Cargill, ADM a Bunge ovladaji vice nez 60 % celkové
vyroby séji v Brazilii.”®

Kdva predstavuje jeden z nejcennéjsich primarnich
produktl obchodovanych na svétovém trhu. Nicméné pro
mnohé z 25 miliond farmér péstujicich kdvovniky je kéva plo-
dinou, ktera je naro¢na na pracovni silu a ¢asto vynasi velmi
maly zisk. V nékterych nejméné rozvinutych zemich, napiiklad
v Burundi, Tanzanii ¢i Etiopii, péstovani kavy prestavuje vétsinu
pfijm0 ze zahrani¢niho obchodu, a to az do vyse 80 %.'" Pouze
pét velkych spolecnosti ovlada trh s kdvou: Neumann a Volcafé,
Cargill, Decotrade (Douwe Egberts) a Taloca (vlastnik Philip
Morris/Kraft). Témér 45 % dovozu zelenych kavovych zrn naku-
puje jedna z péti nejvétsich praziren, které zpracovanou kavu
prodavaji pfedevsim na evropském, americkém a japonském
trhu: Nestlé a Philip Morris/Kraft, Tchibo, Proctor & Gamble
a Sara Lee/Douwe Egberts. Spole¢nost Nestlé dominuje na trhu
s rozpustnou kdvou. Jeji podil na trhu pfesahuje 50 %.'

V nékterych zemich Zapadni Afriky a Jizni Ameriky
prestavuje produkce kakaa hlavni zdroj pfijmu. Na PobreZi slo-
noviny a v Ghané (nejvétsi africti producenti) spoléhd na kakao
jako na hlavni zdroj pfijmu 90 % farmar(. Na celém svété se 90
% produkce kakaovych bobU péstuje a sklizi na drobnych rodin-
nych farmdch, jejichZ rozloha nepfesahuje 4,8 hektar(; pouhych
5 % pochdazi z plantazi o velikosti 40 a vice hektar(.'® Kakaové
boby se tradi¢né zpracovévaji v Nizozemsku, Spojenych statech
americkych, Némecku a na Pobfezi slonoviny. PfestoZe na svété
figuruje velky pocet spole¢nosti, trh ovladd pouhy zlomek
zndmych nadndrodnich spolec¢nosti: Archer Daniel Midland
(ADM), Barry Callebaut, Blommer, Cargill a Petra Foods pokryvaiji
vice nez 50 % z celkovych obchodnich aktivit s kdvou a mletim
kavy. Ale konec dodavatelského fetézce je podobny jako u os-
tatnich komodit - také mu dominuje nékolik vyrobcl ¢okolady
(Cadbury Schweppes, Ferrero, Hershey, Kraft, Mars a Nestlé)."”

12 Felicity Lawrence, The Global Food Crisis: ABCD of food - how the
multinationals dominate trade, 6. 6. 2011. K dispozici na:
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' Fair Trade International:
> Tropical Commodity Coalition:

' Fair Trade International:
7 Tropical Commodity Coalition:



Podil z prodeje primérné tabulky ¢okolady (100 g)

Spole¢nosti vyrabéjici
kakao a ¢okolddu

6%
7%

17% Prodejci

70% Prostfednici

Farmari

Zdroj: Make Chocolate Fair:

Co se bandnového priimyslu tyce, zisky a pfistup na
trhy jsou velmi koncentrované. Pouze pét spolecnosti ovldda
pfiblizné 80 % prodeje bananl na svétovém trhu, zatimco pro
drobné farmare péstujici bandny na plantézich je casto tézké se
uzivit; navic ¢asto pracuji a ziji v tézkych podminkach.’”® Piedni
nadndrodni spole¢nosti obchodujici s bandny jsou v souc¢asnosti
Dole Food Co., Chiquita Brands International a Fresh Del Monte
Produce. Dalsi dvé silné spole¢nosti jsou Fyffes, leader v dis-
tribuci Cerstvého ovoce na evropském trhu, a Exportadora
Bananera Noboa (znac¢ka Bonita), hlavni exportér v Ekvadoru
(s podilem pfiblizné 25 % z ekvadorského exportu).”

PRODEJCI

Prodejni sektor mé za Ukol, aby se potraviny a zpracované
produkty dostaly ke spotfebiteli. Zahrnuje pestrou 3$kélu
obchodu, napt. hypermarkety, supermarkety, diskontni prode-
jny, nezévislé obchody s potravinami nebo obchody spadajici
pod obchodni fetézce. Nejvétsim svétovym prodejcem je amer-
icka spole¢nost Wal-Mart, nasledovana spole¢nostmi Carrefour,
The Home Depot, Tesco a Metro. Organizace OSN pro vyZivu a
zemédélstvi (FAO) upozornuje, ze podil nezavislych obchodt
v prodejnim sektoru zac¢ne klesat, jakmile dojde k nardstu kon-
solidace velkych obchodu (viz. pfipad stfedni a vychodni Ev-

ropy).

'® Fair Trade International:
' UNCTAD:

20 Qlivier de Schutter, Farmers must not be disempowered labourers on
their own land, 24. 10. 2011. K dispozici na:

pfistup 5.12.2013.

Hlavni problém spociva v tom, Ze chudé domacnosti vétsinou
utrati za zakladni potraviny vice, nez si vydélaji prodejem vlastni
zemédélské produkce. Drobni vyrobci potravin jsou soucasti
jiného trhu, ale jejich pozice je spornd a casto velmi slaba.
S ohledem na fakt, Ze jejich produkce je limitovana, jsou nuceni
ji expedovat okamzité po sklizni, kdy jsou ceny nizké kvili ne-
dostatku skladovacich prostor. To ovliviuje jejich potravinovou
bezpecnost, protoze jakmile jim dojdou vlastni zdsoby, musi na-
kupovat potraviny uz za vysoké ceny.

Hlavni omezeni mizZeme rozdélit do ndsledujicich kategorif:

omezeni zdroju (limitovany pfistup k ptdé a vodé,
zhorsujici se trodnost pudy),

strukturalni omezeni (geografie, pocasi/dopady zmény kli-
matu, pravni otdzky/nedostatecné zajisténa prava na drzbu
pozemk, Spatna nebo neexistujici dopravni a komunikaéni
infrastruktura),

omezena produkce (maly objem, nizkd kvalita produkce,
sezénnost produkce, nutnost kultivace zékladnich plodin pro
vlastni spotiebu, slabé postaveni v fetézci dodavek potravin
a pridané hodnoty),

technologicka omezeni (nizsi produktivita prace, nizsi
urodnost pudy, nedostatek know-how, absence skladovacich
zafizeni a zavlaZovacich systém),

finan¢éni omezeni (omezeny pfistup k uvérim, deficit cash-
flow/nedostatek hotovosti, nedostate¢né vzdélani a informo-
vanost, omezeny provozni kapital),

omezeni trhi (volatilita cen, nedostatek kolektivni vyjedna-
vaci sily, vysoké transakéni néklady, nardst dovozu levnych
potravin z vyspélych zemi).

Podle udaji Vychodoafrické farmaiské federace (EAFF) vétsina
drobnych farmafd neni schopna vyprodukovat nadbytek
zakladnich potravin kvili omezenym zdrojim pldy a kapitalu.
Hlavni problém tak pro né pravdépodobné neni jen pfistup
na trhy. Tim je spiSe nedostatek produké¢nich zdrojl, zdoko-
nalenych farmafskych technologii a finan¢nich uavérd. ,Pro
polovinu drobnych zemédélcti spocivaji hlavni vyzvy ve snizeni

21 FAO, Agribusiness Handbook: Food Retail, 2009.
22 Roger Thurow, Scott Kilman, Enough, PublicAffairs, 2009.



ndkladd na transakce pfi prodeji své produkce a na ochranu proti
riziku snizeni cen.?

Nékterd z téchto omezeni nelze vyresit z krdtkodobé perspektivy
(napriklad zmény klimatu), ale existuji i problémy, které nevyZaduji
komplikovand reseni:

SKLADOVANI:

Vsichni vime, Ze zemédélska vyroba je sezénni, zatimco poptav-
ka po potravinach je kontinudini v priibéhu roku. Zemédélska
nabidka vétSinou prevysuje poptavku tésné po sklizni, jelikoz
farmafi maji tendenci v danych regionech péstovat stejné
plodiny v dusledku podobného klimatu a zemépisnych pod-
minek. Kvali nedostatku fadnych skladovych prostor mohou
byt poskliziiové ztraty bohuzel velmi vysoké. Organizace OSN
pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) uvadi, Ze ztrata na jednoho oby-
vatele v Subsaharské Africe dosahuje 170 kg/rok a Spatné skla-
dovaci prostory jsou jednou z hlavnich pfic¢in (mezi dalsi pficiny
patii napfiklad pfedcasna sklizen, vysoké naroky supermarkett
na kvalitu, nedostatek zpracovatelskych zafizeni).** Pfitom
skladovani sklizné by pomohlo vyrovnat aktualni nabidku
a poptavku a zajistit vy3si pfijem pro farmare, ktefi chtéji své
plodiny prodat za lepsi cenu pozdéji, kdyz opadne poskliziiova
nadmérna nabidka.

PREPRAVA:

Pfeprava umoznuje zpfistupnit produkty, kde je jich zapotiebi.
Klicovym prvkem je infrastruktura. Ve vétsiné rozvojovych
zemi (pfedeviim na venkové a v odlehlych oblastech) jsou
bohuzel silnice ve velmi $patném stavu, proto farmafi nemohou
prepravovat svou zemédélskou produkci na trhy (dalsi otdzkou
samoziejmé je, zda maji dopravni prostfedek). Chybéjici funkéni
infrastruktura zabranuje drobnym vyrobclim potravin v pfepravé
produktll na trhy za rozumné ceny a véas, proto musi ¢asto
spoléhat na prostiedniky. Situaci ale Ize vyresit pomoci nalezitych
investic a pomoci spoluprace mezi verejnym a privatnim sektorem
- potfeby drobnych vyrobcil potravin viak musi mit prioritu.

ZPRACOVANI:

S ohledem na nedostatek zpracovavacich technologii produ-
centi potravin vétSinou proddvaji surové potravinaiské plodiny

2 EAFF, Models of production and consumption and local market;
building on the experience of African family farmers in their struggles
to realize food sovereignty, 2012.

2 FAO, Global Food Losses and Food Waste, 2011.
% FAO, Agricultural and Food Marketing Management, 2006.

na export. Proto maji velmi maly podil v potravinovém hodno-
tovém fetézci. Napfiklad Tanzanskd republika vykazuje typicky
africky obchodni trend. V roce 2011 mezi pét hlavnich exportnich
komodit patfila zelend kdvova zrna, nezpracovany tabdk, kesu
orechy ve skofdpce, sezamové seminka a surova bavlna. Tanza-
nie naopak dovazi psenici, palmovy olej, rafinovany cukr, je¢men
a slad (tedy zakladni a zpracované potraviny).? Mnoho africkych
zemi patii mezi vyvozce surovych potravinaiskych plodin a tyto
plodiny jsou vétsinou zpracovavéany zahrani¢nimi a mezinarodni-
mi spole¢nostmi, zatimco vétsina africkych zemi je pradoxné kla-
sifikovana jako zemé zavislé na dovozu zakladnich potravin. Pokud
by se potraviny zpracovavaly v zemi plvodu, za pfedpokladu
nélezitého know-how a prevodu technologii, zemédélci by
doséhli vyssich ziskd a financnich prostfedkd pro lepsi Zivobyti.

Nékteré zakladni potraviny vyprodukuji hlavné drobni vyrobci
potravin (maniok, ¢erstvé ovoce a zeleninu); v€asny prodej je
jediny zpusob, jak si zajistit vydélek. Farmafi musi najit zpGsob,
jak zvysit svou trzni silu, zlepsit pfistup na trh a jak se nejlépe
zorganizovat a posilit mistni ekonomicky systém jako celek.
Zvyseni jejich trzni sily mdze byt individudlni nebo kolektivni.
Individudlni strategie se zaméfuji na mezery na trhu nebo
na primy pfistup ke spotrebitelim. Kolektivni strategie jsou
zaloZeny na kolektivnich aktivitdch a spolupraci mezi vyrobci.
Spole¢nym rysem obou strategii je to, Ze je farmafi mohou im-
plementovat s riznou mirou vefejné podpory.

Smluvni farmareni je mozno definovat jako smlouvu mezi
producentem potravin a kupujicim. Ve vétsiné pfipadd farmar
poskytne dohodnuté mnozstvi specifické plodiny v pozadované
kvalité a v odhadovaném terminu. Na oplatku kupujici garantu-
je farméfi dohodnutou cenu.V nékterych pfipadech kupujici téz
poskytne farmafi néjaky zemédélsky vklad (semena, hnojiva)
nebo technické sluzby. Tento typ hospodareni tak pfindsi urcité
vyhody. Pfedeviim snizuje riziko spojené s procesem prodeje.
Muze téz stabilizovat pFijem farmard, aby mohli Iépe planovat -
a to predevsim své investice.”

Na druhou stranu, smluvni farmafeni vyvoladva pochybnos-
ti kvlli moznym limitdm v procesu inkluze farmard i kvali
pfipadm zhor3ujicich se podminek téchto producentd.® Je
zfejmé, Ze farmafi jsou ve slab3i vyjednavaci pozici ve vztahu ke
kupujicim, ktefi mohou diktovat smluvni podminky a poskyt-
nout méné vyhodné podminky. Mohou také na farmare vy-
vijet natlak s ohledem na typ plodiny, kterou by méli péstovat.
Ti pak nemaji dostate¢nou flexibilitu spravovat pfirodni zdroje
udrzitelnym zptsobem. Velci kupci a obchodnici totiz vétsinou
preferuji intenzivni vysadbu jedné plodiny, kterd je zavisla
na tézké technice a chemikdliich, coz nuti farmare upustit od
tradi¢nich technologif a znalosti.

% FAOSTAT:

27 Alex Danau, Julie Flament, Daniel Van Der Steen, Choosing the right
strategies for increasing farmers’ market power, CSA 2011.

% HLPE, Zprava ¢. 6: Investing in Smallhoder Agriculture for Food
Security, CFS ¢erven 2013.



V tomto kontextu Organizace OSN pro vyzivu a zemédélstvi
(FAO) vydala Ridici principy pro zodpovédné smluvni farmareni
za Ucelem propagovat dobré obchodni praktiky. Tyto principy
se dovoldvaji spole¢ného Ucelu, pravniho ramce s jasné vy-
mezenou zodpovédnosti, prfehledné dokumentace a presného
vysvétleni, patfi¢né péce a posouzeni, transparentnosti pfi stano-
veni ceny, férovosti pfi podstupovani rizik a jasného mechanis-
mu pro urovnani spord.?? Zadné smérnice viak nemohou zajistit,
aby silnéjsi strana jednala v nejlepsim zajmu slabsi strany. Proto
drobni vyrobci potravin potfebuji dobré statni politiky, Fddnou
statni podporu a pribéZznou podporu nevladnich organizaci.

Druzstvo je samostatné sdruzeni farmart — muzl a Zen - ktefi
maji ve vlastnictvi demokraticky fizeny podnik. Hlavnim cilem
je uspokojit potreby ¢lenli a usilovat o zisk a dlouhodobou
udrzitelnost. DruZstva nabizeji pfilezitosti, jichZz nelze dosah-
nout jednotlivé, napfiklad navyseni spolecenského kapitélu,
sobéstacnost, kolektivni vyjednédvaci silu, pfistup na trhy, Sirsi
Skélu zdrojli (technologie, semena a nastroje), instruktaz ¢i avér.
Druzstva téz usnadnuji pfistup k informacim, komunika¢nim
technologiim a znalostem.?'

Funkéni zemédélska druzstva a svazy farmérl jsou zédsadni pro
posileni drobnych vyrobcli potravin, predevsim Zen, jez maiji
méné pfilezitosti nez muzi. Diky kolektivnimu nakupovéni
a marketingu mohou farméfi ziskat pfistup na trh s lepsimi
cenami za své zemédélské produkty. Dalsim dllezitym aspek-
tem je Ucast drobnych vyrobcli potravin na rozhodovéni na
véech drovnich. Clenové druzstva si zdokonali své ,mékké”
schopnosti v oblastech, jako jsou vid¢i schopnosti, podnikatel-
ské schopnosti, lobbovani a vyjednavani.

Dlikaz, ze druzstva maji silny vliv na trzni silu farmard, |ze vycislit.
Napfiklad v Keni maji 70% podil na trhu s kavou, 76% podil
na trhu s mlé¢nymi vyrobky a 95% podil na trhu s bavinou.??
Druzstva navic mohou zaklddat odbory. Oromia Coffee Farm-
ers Cooperative Union v Etiopii sdruzuje 240 druzstev (péstitele,
zpracovatele a dodavatele) a ,propaguje fair trade pro socidlné
a environmentdlné udrZitelné techniky a dlouhodobé vztahy mezi
vyrobci, obchodniky a spotrebiteli:*

Bohuzel ani zemédélska druzstva ale nelze povazovat za vselék.
Réznorodé seskupeni maji mensi sanci na Uspéch a velikost usku-
peni mdze téz mit vliv na Uspéch. Neuspokojivé vysledky zazna-
mendvame, pokud se z druzstva stane statni orgén uzivany pro
politické ucely s méné demokratickym procesem rozhodovani,
pokud management vykazuje nedostate¢né schopnosti ¢i tenden-
ci rozsifit aktivity navzdory kapacité a pokud je ovladnuto elitou.*

» FAO, Guiding Principles for Responsible Contract Farming Operations, 2012.

30 Druzstva mohou mit rlizné nazvy ¢i formy - organizace vyrobcd,
svépomocné skupiny, odbory, sdruzeni vyrobcd.

w

' FAO, 2012 International Year of Cooperatives. K dispozici na:
, pfistup 13.12.2013.

32 FAO, World Food Day 2012. K dispozici na:

, pristup 13.12.2013.

3 Oromia Coffee Farmers Cooperative Union:

34 FAQO, Approaches to Linking producers to markets, 2007.
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Nasledujici dvé prFipadové studie poukazi na drobné kroky,
které je mozno implementovat za Ucelem toho, aby drobni
vyrobci potravin méli moznost podilet se na trznich aktivitach.
Jedna se o dobré projekty a cilené investice, jelikoZ vyrobci se
potiebuji vymanit ze za¢arovaného kruhu omezeného pfistupu
k vyrobnim zdrojdm. Pfiklad Senegalu pak znazornuje, jaké jsou
vyhody kolektivnich snah.

RWANDA: NOVA TECHNOLOGIE PRO DROBNE FARMARE

Mezinarodnineziskovaorganizace Oxfamuskute¢nilaveRwandé
zajimavy projekt. Drobni farméfi vétSinou ¢eli problémim, jak
vyhovét naro¢nym hygienickym a rostlinolékarskym (fytosani-
tarnim) opatfenim (pfedevsim opatfenim implementovanym
vyspélymi zemémi pro ochranu lidského zdravi a zdravi zvifat
a rostlin na jejich Uzemi pfed importovanymi rostlinnymi
skidci, pfisadami, zbytkovymi a znecistujicimi latkami, toxiny
nebo choroboplodnymi organizmy v potravindch, ndpojich
¢i krmivech),*® pokud chtéji prodat své potravinaiské plodiny
v zahrani¢i. Jednim ze zpUsobd, jak se jednoduseji dostat na
trhy ve vyspélych zemich, je napfiklad prodej suseného ovoce
misto Cerstvého ovoce. Ale technologie suseni ovoce je pro
drobné vyrobce drahd a nedostupna.

Proto Oxfam zahajil spolupraci s Damienem Mbatezimanou,
zakladatelem stredné velké spole¢nosti Shekina Enterprises,
jez byla zaloZzena v roce 2007. Damien téméf podnikani vzdal,
protoze kvalita jeho susené zeleniny idajné nebyla dostate¢na.
Popisuje, jak tato spoluprace zacala: , Oxfam zadal studii na
technologii pro suseni ovoce. Jeli jsme do Jizni Afriky vyhledat
spole¢nost Dryers for Africa a zjistili jsme, Ze vyrdbi, co potfebujeme,
ale s elektrickym pohonem. PoZddali jsme je proto, aby vytvorili
upravenou verzi, jelikoz elektfina je ve Rwandé pfilis drahd a jejich
technologie by pro nds nebyla pouZitelnd. Spolecné jsme navrhli
novou susicku! Nyni spole¢nost Shekina expanduje na trhu se
suSenym ananasem.

Oxfam mimo jiné analyzoval zemédélské hodnotové fetézce
ve Rwandé za ucelem pfidani hodnoty a propojeni drobnych
farmard se spole¢nostmi ze soukromého sektoru. Pro tyto
spolec¢nosti je dllezité mit pfileZitost konzultovat s experty
poskliziové metody, rozvoj produktl a obchodni pldnovani,
rozvoj a identifikaci trhu, aby nalezly cesty, jak propojit chu-
dé a zranitelné Zeny-farmarky z mistni oblasti. Damienova
spole¢nost v soucasné dobé zaméstnava 105 lidi, 75 % z nich
jsou Zzeny. Jakmile nalezne sv(ij exportnitrh, pldnuje expandovat
a spolupracovat se stovkami péstitel(l ananasu v celé Rwandé.*

% Evropska komise, Issues.
K dispozici na:
, pfistup 14.12.2013.
% Oxfam, Rwanda: New technology creates a market for small-scale

farmers. K dispozici na:

Sanitary and Phytosanitary (SPS)

, pristup 4.12.2013.



SENEGAL: KOLEKTIVNI MARKETING ARASIDU

Odvétvi produkce arasidd md v Senegalu dlouhou tradici, kterd
vznikla béhem kolonidlni éry. Toto odvétvi bylo jednim z hlavnich
tahound senegalského venkovského hospodafstvi, jelikoz arasidy
se pouzivaly jako plodiny urcené k vlastni spotiebé, jako trzni plo-
diny i jako krmivo. V roce 2001 vznikla organizace Groundnut Gro-
wers’ Consultation Framework (CCPA)* aby sdruzila péstitele
arasidl a jejich organizované skupiny. Jejim hlavnim cilem bylo
zvysit produkci, podporovat ekologické farmareni, branit zajmy
¢lent a zvysit kapacity farméra.

Tato organizace by méla predevsim napomocipéstiteliimarasidd,
aby ,snizili pocet prostfednik( mezi farmdri a kupujicimi, usnadnili
marketing produkt( zpracovdvanych &leny, aby se spolecné podileli
na zakldddni zdsob osiva a aby zmensili mezeru mezi strategiemi
farmdri péstujicich arasidy a viddnimi strategiemi.® A v nepos-
ledni fadé vznikla i organizace Inter-village Groundnut Farmers’
Group, kterd nyni farmarim puljcuje penize, poskytuje semena,
nakupuje hnojiva, pomahd s prepravou a vzédjemné predstavuje
potencialni obchodni partnery.

Organizace CCPA také postavila zpracovatelské zavody na
arasidové maslo, které provozuji zeny, a podepsala smlouvu se
stadtnim Food Technology Institute na vyrobu arasidového oleje
a dalich vedlejsich produktu. Tato organizace se také soustiedi
na lepsi financovani rozvoje mistnich produktld v malych
a stfedné velkych spole¢nostech.*

Limitovany pfistup drobnych farmdfd na trhy je pouze
dil¢im problémem souvisejicim s nezajisténou potravinovou
bezpecnosti. Je pfimo spojen s mnoha dalsimi problémy, na néz
jsme v tomto textu poukdzali. Komoditni trh v Africe propaguje
vyrobu trznich plodin orientovanych na export, ale mistni z nich
nemaji téméf zadny prospéch. Farméfi se dovoldvaji ,vytvoreni
a posileni zemédélskych a potravinovych trhd, které by byly pod
kontrolou rodinnych farmdri a drobnych vyrobct potravin, podpo-
rovaly by socidlné a environmentdiné udrZitelnou vyrobu a posky-
tovaly by pristup ke kvalitnim potravindm pro spotrebitele!"'

Sophia Murphy téz uvadi:,Z pohledu drobnych vyrobct potravin
je diskuze vétsinou rozsifena, aby zahrnovala dalsi zplsoby

37 CCPA je ¢lenem organizace National Council for Rural Consultation
(CNCR) zalozené v roce 1993, kterd je clenem zapadoafrické
regionalni platformy rodinnych farmart ROPPA.

3 FAOSTAT:

3 Alex Danau, Julie Flament, Daniel Van Der Steen, Choosing the right
strategies for increasing farmers’ market power, CSA 2011.

“ Ibid.
41 EuropAfrica, Family Farmers for Sustainable Food Systems, 2013.

pro zlepseni nabidky: vyvarovat se poskliziiovych ztrdt, napr.
zlepsenim skladovdni, marketingu a distribucnich systémd. Drobni
vyrobci by mohli vybudovat kratsi dodavatelské retézce potravin
zameérené na osobni prodej mezi farmdfi a spotrebiteli, nebo by
mobhlivyhleddvat blizkd odbytisté (vyvijet tlak na maloobchodniky,
kantyny, nebo stdtni sluzby nabizejici stravu, napf. skoly a vézeni,
aby vyuzivaly mistni péstitele). Mohly by se soustredit na alterna-
tivni obchodni vymény, napfiklad na zbozi nabizené v reZimu fair-
trade, které vyuZivd ve svij prospéch nékteré aspekty produkce
aorganizace, které by prisné trzné orientovany pfistup nezajistil "

To je z velké &asti povinnost kazdé statni spravy. Jednotlivé zemé
musi garantovat, Ze farmafi maji kontrolu nad pfirodnimi
zdroji skrze nevylu¢né uzivani, kolektivni vlastnicka pra-
va a tradi¢ni mechanismy fizeni. Vybudovani infrastruk-
tury by téz mélo byt klicovou prioritou. Staty by také mély
upiednostiiovat mistni trhy, jelikoz globalni potravinovy
trh vétdinou nezajistuje prileZitosti k tomu, aby drobni vyrobci
potravin mohli generovat zisk, protoZe nejsou schopni vyrabét
produkty s pfidanou hodnotou. Navic je doopravdy zapottebiin-
vestic. Nicméné musi existovat pravidla a procesy zodpovédnych
a cilenych investic, které by se soustfedily na potfeby drobnych
vyrobcli potravin. Proto Vybor pro svétovou potravinovou
bezpecnost (CFS) v soucasné dobé pfipravuje tyto zésady.

Vysoky panel expert(i na potravinovou bezpecnost a vyZivu ustan-
oveny Vyborem pro svétovou potravinovou bezpelnost poskytl
ndsledujici doporuceni ohledné pristupu na trhy:*

VIddy by mély uprednostiiovat propojovani drobnych
farmait s domacimi, narodnimi a regionalnimi trhy; stejné
tak by mély vytvaret kontakty mezi vyrobci a spotiebiteli a
schémata, kterd spoléhaji na drobné zemédélce pfi obstaravani
potravin do $kol a jinych instituci.

V3ude, kde je to mozné, by se mély podporovat a posilovat
lokalni trhy, kde se pfimo setkavaji vyrobci a spotrebitelé.
Investice do drobnych a stfedné velkych zpracovatela
potravin a drobnych obchodnik{ na maloobchodni

i velkoobchodni trovni jsou nutné pro rozvoj novych
trznich propojeni.

Zasah statni spravy je dtilezity pro sniZeni transak¢nich
nakladt na trzich a pro stabilizaci cen a p¥ijmt drobnych
farmara.

VlIady by téZ mély usilovat o vytvoreni nutnych regula¢nich
nastroju, které by preklenuly rozdily v ekonomické a poli-
tické sile mezi drobnymi farméfi a ostatnimi smluvnimi or-
ganizacemi na druhé strané.

Role organizovanych skupin drobnych zemédélcii by se
méla posilit.

Jak jsme ukdzali, farmafi vidi také problém v tom, Ze nejsou
schopni vyprodukovat nadbytky. Investice (vefejné, souk-
romé ¢i zahrani¢ni) jsou zapotiebi v oblastech, mezi které
patfi nasledujici: zavlazovaci zafizeni, skladovaci zfizeni,
ochrana pudy; investice do dalsich vefejnych statkud, napf.
vzdélani, zdravotnich sluzeb, vody a hygienickych sluzeb,

42 Sophia Murphy, Changing Perspectives: Small-scale farmers, markets
and globalisation, IIED 2011.

“ HLPE, Zprava ¢. 6: Investing in Smallhoder Agriculture for Food
Security, CFS ¢erven 2013.



dale financnich sluzeb, napftiklad penéznich transakci,
bezpecnych usporovych vkladi, pojisténi, technologické
inovace a prevodu know-how.

Je potieba se ddle zasadit o transparentnéjsi a regulovanéjsi
mezinarodni trh se zemédélskymi komoditami. Podle
predpovédi respektovanych organizaci a organd,** se do roku
2080 v africkych zemich potravinova produkce snizi o 15-20 %;
proto je potravinova produkce jednou z nejvétsich vyzev a mod-
ely potravinové produkce predstavuji dalsi velmi palcivy prob-
Iém. Zmirfovani a adaptace klimatu a regulace mezinérodniho
obchodu se zemédélskymi komoditami za Ucelem prevence
cenové nestability z{istavaji hlavni vyzvou na globalni drovni.

4 Napf. IPCC, European Environmental Agency EEA, International
Geosynthetics Society IGS.
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