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KDO PLATI DANE VE STREDNI
A VYCHODNI EVROPE

Uvod

Za pomoci spolupracovnikl z nékolika zemf stfednf a vychodni Evropy (Madarsko, Ceska republika, Slovinsko,

Polsko, Loty$sko a Bulharsko) jsme se podivali na pfistup, ktery nejvétsi spolecnosti v téchto statech zaujimaji
k placeni dan.

Inspiraci pro nasi praci byl bulharsky kolega Dimitar Sabev, ktery vyzkum v této oblasti provadél jiz v roce 2015.
Dimitar si polozil prostou otdzku: Kolik penéz zaplati deset nejvétsich bulharskych spole¢nosti na danich?

Jeho zjiSténi byla vice nez prekvapiva. V roce 2015 dosahlo deset nejvétsich bulharskych firem Cistého darové-
ho bonusu. To znamend, Ze deset nejvétSich bulharskych spolecnosti od statu dostalo formou dariovych slev
a Ulev vice penéz, nez statu odvedly.

Rozhodli jsme se tento prizkum zopakovat i v ostatnich péti zemich, v nichz sidli nasi spolupracovnici: Madar-
sku, Ceské republice, Slovinsku, Loty$sku a Polsku. Pfesto, Ze se v téchto zemich nevyskytuji podobné extrémy
jako v Bulharsku, vysledky jsou presto zajimavé. Zjistili jsme napfiklad, ze jedna z nejznameéjsich spole¢nosti
v tomto regionu — Gorenje — neplati ve své domovské zemi Slovinsku uz pét let zadnou dan z pfijmu. Tim se
nesnazime naznacit, ze by Gorenje postupovalo jakkoli nezakonné.

Je rovnéz patrné, Ze ¢imsi na zpUsob regiondlniho danového raje se stalo Madarsko. Vlada se rozhodla snizit

hlavni sazbu dané z prijmu pravnickych osob na 9 %, ale nejvétsi podniky neplati ani to. Pomoci vyjimek a ulev
se nejvetSim firmam v zemi dafi snizit efektivni dafiovou sazbu az na méné nez 0,5 %.

V ramci studie jsme se rovnéz zaméfili na to, jak je dariové biemeno rozdéleno mezi zaméstnance, spolecnosti
a spotrebitele.

V této oblasti jsme zjistili, ze v Madarsku se relativné nizsi danové odvody netykaji pouze nejvétsich deseti
firem. Podil, kterym madarské podniky pfispivaji ze svych zisk( formou dani do statniho rozpoctu, je nizsi nez
v pfipadé fyzickych osob. Darové bfemeno je misto toho v Madarsku preneseno na obcany, ktefi zde ze svych

’-

pfijma plati vétsi podil prostfednictvim DPH i dalSich individudlné odvadénych dani.

V rédmci nasf studie byla Ceska republika jedinou zemi, v niz je podil pifjmi statniho rozpoétu z korporatni dané
zhruba srovnatelny s pfijmy zaplacenymi jednotlivci z jejich pfijmd. Ve vSech ostatnich zemich existuje velky
rozdil mezi ¢astkami, jez odvadeji firmy a obCané.



Zvysit transparentnost v oblasti danovych pobidek a dohod
Zprdva ukazuje, ze nekteré velké spolecnosti vyuzivaji vyhod danovych pobidek, které jim umoznuji platit nizsi dané.

Zprdva sité neziskovych organizaci EURODAD' kromé toho ukazuje, ze v poslednich letech dochazi ke zvySovani
poCtu darovych dohod mezi spravci dané a nadnarodnimi spolecnostmi.

Pro zlepSeni politik jednotlivych nérodnich vlad je dilezité, aby vefejnost méla k dispozici vSechna fakta o nakla-
dech, jez pfinasi danoveé pobidky, i 0 dohodach uzaviranych mezi viadami a nadnarodnimi spolecnostmi.

VIady by tudiz mély pravidelné publikovat podrobné udaje o nakladech souvisejicich s danovymi pobidkami
a dohodéch, jez uzaviraji s nadnarodnimi spolecnostmi.

Podpora verejného vykazovani vysledkii hospodareni po jednotlivych zemich

Tato studie pfinasi dikazy o tom, ze ani zemé stredni a vychodni Evropy nejsou imunni vici problému presouvani
zisk( nadnarodnimi spolec¢nostmi.

Jednim z nejucinngjSich prostredkd k odhalovani presouvani ziskd je povinnost firem zvefejfiovat vykazy o svém
hospodareni po jednotlivych zemich. To by umoznilo vefejnosti Iépe pochopit, kam firmy umistuji své zisky a zda
je nepresouvaji do jurisdikci s nizsi mirou zdanéni.

Vlady zemi stfedni a vychodni Evropy by proto mely na evropské urovni podporovat prijeti povinnosti zverejnovat
vysledky hospodareni spole¢nosti po jednotlivych zemich?.

Pripojit se k evropskym navrhiim na zavedeni Spolec¢ného konsolidovaného zakladu dané z pfijmi pravnickych
osob

NaSe studie odhalila, Ze firmy dokazou vyuZivat rizna danova pravidla v jednotlivych zemich s cilem dosahnout

vy ..

po danové strance pfiznivéjsich vysledk(. Evropské zemé by se proto mély zavazat ke spoluprdci pfi zajiStovani
rovnopravnych podminek mezi jednotlivymi staty a zavadeni spolecnych pravidel pro stanoveni danového zakladu.
V tomto ohledu zde existuje moznost pripojit se k evropskym nédvrhiim na zavedeni Spole¢ného konsolidovaného

se

zékladu dané z pfijm{ pravnickych osob. Zemé stfedni a vychodni Evropy by se mély na evropské Urovni v této
debaté aktivnéji angazovat.

Kdo plati dané?
Casto se fikdva, Ze v Zivoté jsou jisté jen dvé véci: smrt a dané. Neni v$ak ani trochu jisté, kdo vlastné dané plati.

Zhruba Ize fici, ze existuji tfi typy dani®:

se

dané z préce, jako napf. dané z pfijmu fyzickych osob,
dané z kapitalu, jako napf. dan z kapitalovych zisk{ ¢i dan z pfijmu pravnickych osob
dané spotfebni, dan z tabakovych vyrobkd, prodejni dané a DPH.

Tyto dané plati r(izné ¢asti spole¢nosti:

dané z prace plati pracujici lidé,
dané z kapitalu plati jeho vlastnici (tj. akcionafi)
spotrebni dané plati spotrebitelé.



Odvody na socidlni zabezpecent, které ve vétSiné zemi tvorfi znacnou ¢ast danového bfemene, se mohou rozdélit
mezi platby od zaméstnanc( a od zaméstnavatel(, pficemz v§ak v obou pfipadech jde o zdanéni prace.

Spotrebni dané byvaji Casto povazovany za nejvice regresivni, coz znamend, ze proporcné dopadaji vyrazngji

na 0soby s niz§im prijmem. Je tomu tak proto, Ze at uz jsme chudi nebo bohati, mdme v zédsadé stejnou Uroven
spotieby nutnou k béznému zivotu a za spotiebni koS zakladniho zbozi zaplatime stejny objem penéz na danich.

Na druhé strang, jelikoz jsou dané z pfijmu a socialni pojiSténi casto pocitany procentem z pfijm, zaplati osoby

s vySSimi vydélky za stejny pocet pracovnich hodin vice nez lidé z nizkopfijmoveé skupiny.

Presné rozlozeni dariového bfemene mezi spotfebitele, podniky a zaméstnance zavisi pochopitelné na rozhod-
nuti mistnich viad a parlamentd.

Region stredni a vychodni Evropy a zdanéni firem

V poslednich letech se v Evropé velmi rozviji debata o zdanéni spolecnosti, a to jak mezi politiky, sdélovaci-
mi prostredky a nevladnimi organizacemi, tak i mezi dal$imi aktéry. Aféry LuxLeaks a PanamaPapers prispély
k vyraznému zvyseni povédomi o rliznych zplisobech obchazeni darové povinnosti vyuzivanymi nadnarodnimi
spole¢nostmi.

Ale zatimco v nékterych ¢astech Evropy se do debaty zapojila SirSi ¢ast obyvatelstva, nevladni sektor i politické
strany, ve stredni a vychodni Evropé panuje v této oblasti tak trochu ticho po pésine.

Dané s sebou ve stredni a vychodni Evropé nesou fadu konotaci, ale jen velmi zfidka kdy jsou vnimany jako
skutecné spravedlivy prostiedek prerozdélovani pro vSechny a ode vSech. Vefejna debata se soustredi na formy
zdanéni viditelngjsi z hlediska voli¢(, tedy dané zasahujici jednotlivce a spotfebni dané, pficemz zdanéni podni-
k(i z(stava ponékud stranou. V disledku se tak stal synonymem danové debaty pfedevsim boj proti podvodidm
s dani z pfidané hodnoty (DPH), coZ je nejméné progresivni forma zdanéni. Obchézeni korporatni dané ani da-
nové uniky velkych firem v tomto regionu obvykle prilis velky zajem vefejnosti nebudi.

VétsSina vlad zemi tohoto regionu zastava postoj, ktery podporuje a podnécuje zahranicni investice pod prisli-
bem vzniku pracovnich mist, pfilivu kapitalu, regionalniho rozvoje atp. Cast dvodd vyplyva rovnéz ze specific-
kého geopolitického prostredi tohoto regionu. Jakkoli nelze UpIné zobecriovat, nékteré charakteristiky maji tyto
staty spolecné: mnohé z nich ziskaly nezavislost a vratily se k liberalni demokracii a trznimu hospodarstvi teprve
neddvno, od pocatku 90. let v nich probihala postupna transformace a otevirani se svétovym trhiim, mnohé
z téchto statd stoji relativné na periferii EU, u nékterych doslo k postupnému oslabeni vefejnych sluzeb atp.

Tyto specifické historické a kulturni podminky maji za nasledek, Ze fada obyvatel regionu si debatu na téma spo-
luprace v oblasti danové politiky vyklada jako nepratelsky Utok na suverenitu statl a trhd. Zaroven v ramci EU
I ve stfedni a vychodni Evropé koexistuje rada odlisSnych danovych jurisdikci, coz komplikuje danoveé vykaznictvi
a otevira prostor riznym klickam, kterych se také zhusta vyuziva.

Vzhledem k nardistajici pozornosti, kterou obcanska spole¢nost vénuje tématu férovych dani, se za¢ina po celé
pravidel je vy$Sinez kdy dfive, a to pfedevsim v oblasti vy$$i transparentnosti. Jsou-li informace o déni v oblasti
mezindrodnich a podnikovych dani vefejné pfistupné, mdze byt kritika i hledani alternativ kvalifikovanéjsi.

Déle je tfeba pfijmout opatfeni, kterd by ukoncila erozi danové zékladny a pfesouvani zisk(* jak se oznacduje
pfesmérovani ziskl do zemi s niz§im zdanénim, jez je motivovano snahou firem snizit ¢astky, které musi na
danich skutecné zaplatit. V neposledni fadé by mél zéjem politik(i i vefejnosti o dafovou agendu vést k vytvoreni
mezivladniho danového organu na globalni trovni. Jakkoli existuji v soucasnosti urcité obavy z toho, zda tento
krok neoslabi suverenitu narodnich statd v dafové oblasti, uZitek plynouci z mezinarodni spoluprace, do které
jsou zapojeni vSichni, ne jen nékterfi, je zfejmy: silngjsi verejny sektor, lepSi verejné sluzby a rovnomérnéjsi roz-
loZzeni danového bremene v ramci populace.



Tato zprava bere ohled jak na regionalni zvlastnosti, tak i na SirSi kontext. Presto, Ze se region stfedni a vychodni
Evropy pochopitelné liSi od Evropy zdapadni, ma s ni zaroven také radu podobnosti, a to predevsim v tom, jaké
dopady ma neefektivni a zastaraly mezinarodni danovy systém na vybér dani. Proto je zasadni hledat i z per-
spektivy stredni a vychodni Evropy mozné alternativy a zajistit, aby se o nalezenych moznostech vedla diskuse.
Otevie-li se stfedni a vychodni Evropa debaté o férovych danich a pfispéje-li svymi zkuSenostmi, existuje nadéje,
Ze i EU, OECD a OSN zacnou naslouchat jejimu hlasu.

Obecna zjisteni

Nas vyzkum ukazuje, ze snizeni dani pro firmy a osoby s vysokymi prijmy se ve skutecnosti projevuje predevsim
presunem danového bfemene na bézné obcany. Nepotvrzuje tak teorii, kterou prosazuji néktefi ekonomove, ze
nizka a rovna sazba dané z prijmu pravnickych osob povede diky rozvoji hospodarské aktivity k vySSimu vybéru
dani. Tlak na nizké a rovné dané vede k disproporéné vysokému danovému zatizeni zboZi a sluzeb oproti pri-

meéru OECD. Stejna danova sazba uplatiiovana na osoby s nizkymi i vysokymi prijmy také posiluje prijmovou
nerovnost.

Tento problém si vlady zemi stredni a vychodni Evropy uvedomuji ¢im dale vice a prvni zemeg, které zavedly
rovnou dan, ji nyni opét zacinaji opoustét.

Obecné jsme dospéli ke zjisténi, ze procentni podil korporatnich dani na celkovém HDP Sesti studovanych zemi
je vyrazné nizsi, nez je tomu u priiméru OECD. Jediné Ceskd republika vybird vétsi nez priimeémy podil podniko-
vych dani oproti primeéru 35 ¢lenskych zemi OECD.

Tento rozdil pak jednotlivé zemé kompenzuji tim, Ze vybiraji vice na danich z pfijmu od jednotlivci, ktefi tak
pfispivaji do statniho rozpoCtu vice nez firmy. Déje se tak jeSté pfed zohlednénim dalSich dani, které jednotlivci
odvadeji z prace Ci spotieby, jako napfiklad socialniho pojisténi a DPH.

Zemfi s nejmensim rozdilem mezi celkovym piispévkem firem a jednotlivcl je Ceskd republika, kde tento rozdil
ciniméné nez 1 %. V LotySsku tento rozdil naopak dosahuje 14 %.

Procentni podil korporatnich dani na celkovych danovych prijmech
a procentni podil dani od fyzickych osob na celkovych danovych pfijmech
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Pfi srovnani s priimérem OECD mdzeme pozorovat, Ze i v ramci této organizace existuji znacné rozdily mezi
objemem pfimych dani odvadénych jednotlivci a firmami.

Podivdme-li se pak na absolutni ¢isla, vidime, Ze ve viech sledovanych zemich kromé CR piispély firmy ve vzta-

hu k celkovym danovym pfijmdm méné, nez ¢ini primér OECD.
Vlady proto musi vybrat vice prostfedkd od spotfebitel( formou DPH, prodejnich a spotfebnich dani. U kazdé

ze zemi, jimiz jsme se zabyvali, byl objem dafiovych pfijmd z dani zatéZujicich spotiebu vyssi, nez Cini prameér
OECD. V CR a Slovinsku vSak byl tento rozdil pouze minimaini.

Zdanéni zbozi a sluzeb oproti priméru OECD
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V grafu nize jsme nastinili danovou strukturu kazdé zemé, z niz je patrné, kolik kazda z nich vybere na danich
ze spotfeby, prace a podnikovych zisk.



Danova struktura zemi stredni a vychodni Evropy
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V nasledujicim grafu srovnavame podil zaplacené dané z prijmu pravnickych osob na HDP. To nam umoznuje
pochopit, jak velky je prispévek firem v kontextu ostatni ekonomické aktivity.

st

| zde vykazuje Ceskd republika za rok 2015 relativné vy$si piijem ze zdanéni firem neZ ostatni staty, a to navzdo-
ry obdobnym sazbam dané. Polsko ma napfiklad podobnou sazbu dané z pfijmu pravnickych osob, pritom vSak
vybér dané z tohoto titulu je v porovnani k HDP nizsi.

Prijem ze zdanéni firem jako % HDP
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Metodika analyzy danové zateze
v zemich stredni a vychodni Evropy

Statistické ddaje za jednotlivé staty v této zpravé vychézeji u CR, Madarska, Lotys$ska a Slovinska ze statistické
databaze OECD. Presto, ze i Polsko je ¢lenem OECD, jeho udaje za rok 2015 nebyly v databazi OECD k dispozici.
U Polska a Bulharska jsme proto vyuzili tdajd z webovych stranek pfislusnych ministerstev financi. Veskeré
Udaje uvadené v této zprave jsou vypocteny na zakladé oficialnich dat.

Databdze OECD obsahuje definice dani, které se li$i od definic pouzivanych v nékterych zemich. Napfiklad defini-
ce OECD pro celkovy vynos z dani zahrnuje i pfispévky na socialni poji§téni, zatimco polské ministerstvo financi
tuto polozku do svych udajd nezahrnuje. V pfipadé Polska jsme se proto snazili zajistit co nejlépe srovnatelna
data a do celkového objemu vybranych dani jsme udaje za socialni odvody zahrnuli sami.

Primeérné Udaje za OECD pochdzeji z roku 2014, protoze vysledky OECD za rok 2015 nebyly v dobé, kdy jsme
tuto zpravu psali, k dispozici. Primeéry OECD se vSak mezirocné pfili§ neméni, takZe jsme toto srovnani pova-
zovali za platné.

U objemu dani odvedenych jednotlivci a firmami jsme vyuzili SirSich Udajli z databdze OECD s cilem obsahnout
jak dané ze zisku, tak i z pfijmd a vynos( z kapitélu. PouZivali jsme proto Udaje o zaplacenych danich ze zisku

se

a kapitdlovych vynosi, a ne pouze vynosy z dané z pfijmu pravnickych osob.

U nepfimych dani jsme rovnéz vyuzili Sirsich kategorii v databazi OECD. Namisto udaj o DPH ¢i dané z prodeje
jsme vyuzili kategorii obecnych dani ze zbozi a sluzeb. Ddvod k tomu byl ten, Ze DPH a dan z prodeje se ¢asto
uzivaji pro stejny druh dané: v nékterych zemich neexistuje dan z prodeje, zatimco v jinych zase nemaji DPH.
Diky vyuziti $irsi definice jsme byli schopni postihnout dané uvalené na zbozi a sluzhby, které zvySuji spotiebitel-
ské ceny. To samé plati i u dani na konkrétni zbozi Ci sluzby, které tak zohlednuji veskeré konkrétni dane, jako
napfiklad dané z alkoholu ¢i tabakovych vyrobka.

Udaje o darovych sazbéach v jednotlivych zemich vychézeji z databdze OECD nebo materiéld vydavanych spo-
leCnostmi, jako napriklad danova rocenka Deloitte.

Vybér zkoumanych spolecnosti - prvni desitka

Statistiky za deset nejvétsich nefinancnich firem byly shromazdény organizacemi Glopolis, Demnet, Za Zemiata,
Lapas, Ekvilib a IGO0, které plsobi v jednotlivych zemich, na néz se zaméfuje tato studie. Kazdy z téchto partnerd
mél za Ukol pfipravit seznam deseti nejvétsich firem v dané zemi podle vynos(. Tyto seznamy ¢asto vznikly na
zakladé zebfick( vydavanych specializovanymi médii.

Kazda z partnerskych organizaci méla dale za ukol o kazdé ze spole¢nosti shromazdit urcité konkrétni udaje,
jako napf. vynosy, hruby zisk, zisk pfed zdanénim a dan. Tyto udaje byly nasledné zadany do jedné tabulky, coz
umoznilo srovnavat mezi jednotlivymi firmami i zemeémi.

Tyto Udaje pochazeji z vefejné pristupnych Ucetnich zavérek jednotlivych spolecnosti.
Ndsledné probéhly dalsi vyzkumy ohledné firem, které v nékolika rdznych letech vykazovaly odlisné (efektivni)

sazby dang, od sazby statutarni, kterd je dana zakonem. Tento vyzkum zahrnoval studium poznamek v ramci
vyrocnich Ucetnich zavérek.



Kdo plati dané v Ceské republice

Sazba dané z prijmu pravnickych osob = 19 %

HDP

4554615000 000 K&

Celkové danové prijmy

1524 423000 000 K&

Dané ze ziskii firem 162 100 000 000 K¢
Pfimé dané fyzickych osob (napf. dai z pfijmu) 164 500 000 000 K¢
Pomér celkovych danovych pfijmi k HDP (%) 33,47 %
Podil vynosti dané z pfijmu pravnickych osob na celkovych darnovych pfijmech 10,63 %
Podil vynosti dané z pfijmu fyzickych osob na celkovych daiovych pfijmech 10,79 %

Prispévky na socialni pojiSténi

659 700 000 000 K¢

Podil socialniho pojiSténi na celkovych danovych prijmech 43,28 %
Obecné dané ze zboZi a sluzeb (DPH a daii z prodeje) 333274000000 K¢
Podil vynosti z DPH na celkovych dariovych pfijmech 21,86%
Daii ze specifického zbozi a sluzeb (napf. spotrebni dané) 154100 000 000 K¢
Podil vynosti dané ze specifického zboZi a sluzeb na celkovych daiovych pfijmech 10,11%

Ceska republika
Ceskd republika si v rémci studované skupiny vedla nejlépe v nésledujicich oblastech:

1) objem dané vybrané od pravnickych osob,

7) objem dané z pfijmu pravnickych osob jako procento z celkovych dafovych vynosi a
3) objem dané z pfijmu pravnickych osob jako procento z HDP.

Je to také jedina zemeé ze studované skupiny, ktera v poslednim zminovaném parametru dosahla vyssich hodnot
nez je prdmér OECD.

Kromé toho je zde rovnéz minimaini rozdil mezi objemem pfimych dani ze zisku vybranych od firem a jednotliv-
cl. Tim se CR odliSuje od ostatnich zemf ve skupiné i od OECD.

Zajimavé rovnéz je, ze CR mé ve studované skupiné zemi jedny z nejvyssich sazeb dané, coz by mohlo vést

k zavéru, Ze snizovani danovych sazeb nemusi nutné vést k vy$Sim vynosdm z dané z pfijmu pravnickych osob.
Firemni vykaznictvi

V CR jsou podle veho zna&né problémy v oblasti vykazovani vysledk{i hospodafeni firem. Ctyfi spolecnosti
z desitky firem s nejvy$sim obratem v roce 2015 v dobg pripravy tohoto textu dosud neodevzdaly svou Ucetni
zavérku. Proto tabulka pro Ceskou republiku, na rozdil od ostatnich zemi analyzovanych v této studii, obsahuje
Udaje za rok 2014.

Ceské zakony pozaduiji, aby spolecnosti odevzdavaly své Ucetni zavérky do konce nésledujiciho roku po skon-
Ceni prislusného ucetniho obdobi. To znamend, Ze je-li datum Ucetni zavérky na konci roku 2015, nemusi firmy
své vykazy odevzdat drive nez koncem roku 2016. To je mnohem pozdéji nez v fade jinych zemi a komplikuje se
tim hodnocen.



V fijnu 2016 doposud své ucetni zaverky za rok 2015 do obchodniho rejstfiku neodevzdaly spole¢nosti Foxconn,
Unipetrol, Bosch group CR, Ahold a Lidl. Unipetrol, jako verejné obchodovana spolecnost, jiz vysledky zvefejnil
na svych webovych strankach. AHOLD dosud neodevzdal ani vysledky za rok 2014. AHOLD uvadi, Ze v dlisledku
flze s jinou spolecnosti doslo ke sjednoceni financnich rok( do jednoho Ucetniho obdobi. Vysledkem je, Ze ke
konci roku 2015 (odevzdani do konce 2016) budou poddny Ucetni zavérky za dva roky (2014 a 2015). AHOLD
zdlraznuje, Ze spolecnost pfitom postupuje presné podle ¢eskych zékon( o Ucetnictvi.

Prvni jedenactka

Jedendct nejvétsich spolecnosti v CR® vykazalo primérnou dafovou sazbu 21,68 %, coZ je 0 néco vice nez kolik
¢ini statutarni sazba. Pfi pohledu na Udaje jednotlivych firem v8ak mizeme nalézt ur¢ité odchylky. V roce 2014
Cinila danova povinnost RWE 46 % dosazenych ziskd. Spolecnost vSak v pfedchozich letech zaplatila vyznamné
méné, nez Cinila zakonem stanovend sazba, takze tento rozdil by mohl mit souvislost s tim, Ze firma dfive zapla-
tila na danich méné a v roce 2014 dopldcela rozdil. | dalSi spolecnosti zaplatily méné, nez Cinf statutarni sazba.
Nize se snazime vysvétlit nekteré mozné priciny.

Zisk Dafi z piimu Ziskova | Dan jako % ze zisku
pred zdanénim pr marze pred zdanénim

$KODA AUTO, a.s. 299 318 000 000 K& 21349 000 000 K& 2928 000 000 K& 7,13 % 13,71%
CEZ, a.s. 201 751 000 000 K& 28 656 000 000 K& 6 244 000 000 K& 14,20 % 2179%
AGROFERT, a.s 166 772 035 000 K& 7670753 000 K& 1672 585000 K& 4,60 % 21,80 %
RWE Supply&Trading CZ, a.s. 146 075 223 000 K& 3251 640 000 K& 1507 823 000 K& 223% 46,37 %
FOXCONN CZ s.r.o. 125 099 465 000 K& 1524211 000 K& 106 349 000 K& 122% 6,98 %
ng;ﬁ;"‘;kza primyslovy 100,900,000,000 K& 19799 104 196 K& 6,193,039, 578 K¢ 19,62 % 3128%
UNIPETROL, a.s. 124 229 000 000 K& -1 362 000 000 K& -806 000 000 K¢ 1,10% N/A
Ceské drahy, a.s. 36 736 949 000 K& 542 980 000 K& 386 774 000 K& 1,48 % 7123%
02 Czech Republic a.s. 37372 000 000 K& 4505 000 000 K¢ 990 000 000 K& 12,05% 21,98 %
Lidl Geska republika v.o.s. 34123 532 000 K¢ 2 600 000 000 K& 0K 7,62 % 0,00 %
METROSTAV a.s. 39 577 391 000 K& 547 111 000 K& 94 099 000 K¢ 138 % 17,20%

Celkem/priimér 1311954595000 Kc 89083799196 KE 19 316 669 578 Kc 6,40 % 21,68 %

Foxconn

Spolecnost Foxconn zaplatila na dani relativné malo, pficemz podle naSeho vyzkumu jiz fadu let systematicky
plati méné nez ostatni spolecnosti z prvni jedenactky v CR. Zd4 se, Ze je to v diisledku investiénich pobidek.
Ve své vyrocni zpravée za rok 2011 spole¢nost Foxconn uvedla, ze v roce 2011 ziskala specialni pobidku na
zahajeni nové vyroby. Zaroven také obdrzela desetiletou danovou pobidku v roce 2009.

Unipetrol

Pfesto, ze analyzované spolecnosti v CR obecné dosahly v odvadeni dani lepsich vysledkd, existuji urCité pfipa-
dy, které vyvoldvaji podezieni z Ucelového presouvani ziskl z CR do zahrani¢nich spolecnosti.

Unipetrol je soucasti polské skupinu Orlen. Spolecnost provozuje v CR rafinérie, vlastni Gerpaci stanice a vyrabi
plasty. V poslednich Ctyrech letech vykazala spolecnost v CR ztratu.

Skupina Orlen jako celek ale ve ztraté neni. PKN Orlen je nejvétsi polskou firmou podle obratu a v roce 2015
dosdhla zisku pfiblizné 3,5 mld. zlotych. Ziskova marze byla v roce 2015 asi 4 % a spolecnost vykazala v letech



2011 az 2015 zisk. Jedinou vyjimkou byl rok 2014, kdy vinou propadu cen ropy dosahla ztraty.

Mezi spolec¢nosti Unipetrol a skupinou Orlen probiha fada transakci. Napriklad v roce 2013 ukazuje ucetni zaver-
ka, ze spolecnost od PKN Orlen nakoupila zbozi a sluzby v hodnoté 57 mid. K¢. To je vice nez polovina obratu
dosazeného firmou v tomto roce (99,4 mld. K¢). Takto vysoky objem vnitropodnikovych transakci mezi propoje-
nymi pravnickymi osobami s sebou nese vysokeé riziko pfesouvani zisk(.

Orlen drzi 60 % akcii Unipetrolu, pricemz dalSich 20 % vlastni kyperska spolecnost Paulinino, vytvorena za uce-
lem spravy investic anonymnich investor(.

Unipetrol pfijal nami prezentované Udaje a nevydal zadné dalsi prohlasent.

Lidl

Data vykazovana spolecnosti Lidl predstavuji v ramci srovnani s ostatnimi zkoumanymi spolecnostmi anomalii.
Lidl v rdmci CR funguije jako specidlni typ spole¢nosti: jde o vefejnou obchodni spoleénost (v.0.s). V pfipadé této
formy spolecnosti neplati dan ze zisku sama spole¢nost, ale spolecnici, ktefi firmu vlastni.

Tento druh spolec¢nosti byva typicky vyuzivan pro odborné zamérené firmy, jako jsou architektonicka studia,
pravnické Ci konzultantské kancelare. Velka obchodni spolecnost fungujici pod touto pravni formou je velmi
neobvykld. Zadna dalsi spolecnost v ostatnich zkoumanych zemich neméla podobnou pravni formu.

Lidl mé v CR dva spolecniky. Némeckou spolecnost Beteiligungs GmbH a ¢eskou spolecnost Lidl Holding s.r.o.

Autordm zpravy se podafilo dohledat spolecenskou smlouvu mezi Beteiligungs a Lidl Holdings, v niz je klauzule
o déleni zisku, ktera uvadi, ze 99,99 % ziskd Lidlu v CR odchazi do Némecka a pouze 0,01 % z(stava v CR.

Kdyz jsme vsak tuto informaci predloZili spolecnosti Lidl, jeji zastupci odpovedeli, Ze némecky spolecnik je da-
novym rezidentem v CR a plati v zemi dané. V roce 2014 zaplatili dva spolecnici na danich do ¢eského rozpoctu
504 694 930 K¢, coz vzhledem k zisku spolecnosti odpovida danoveé sazhé priblizné 19,5 %.



Kdo plati dané v Mad'arsku

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 10 % ze ziski pod 500 mil. forintti a 19 % ze ziskii nad 500 mil. forint.

HDP 33999 000 000 000,00 Ft
Celkové dafiové prijmy 13280 871 000 000,00 Ft
Dané ze ziskii firem 625196 000 000,00 Ft
Pfimé dané fyzickych osob (napf. dai z pfijmu) 1688 645 000 000,00 Ft
Pomér celkovych daiovych pfijmi k HDP (%) 39,06 %
Podil vynosti dané z pfijmu pravnickych osob na celkovych darnovych pfijmech 471 %
Podil vynosti dané z pfijmu fyzickych osob na celkovych daiovych pfijmech 12,71 %
Prispévky na socialni pojiSténi 4428900 000 000,00 Ft
Podil socialniho pojiSténi na celkovych danovych pfijmech 33,35%
Obecné dané ze zboZi a sluZeb (DPH a daii z prodeje) 4082 900 000 000,00 Ft
Podil vynosti z DPH na celkovych dariovych pfijmech 30,74 %
Daii ze specifického zboZi a sluZeb (napf. spotfebni dané) 1581200 000 000,00 Ft
Podil vynosti dané ze specifického zboZi a sluzeb na celkovych daiovych piijmech 11,91 %

Navzdory povésti zemé s velmi nizkym zdanénim se madarské vladé dafi vybirat na danich velky objem pro-
stfedkd. Vyjadreno procentem z DPH vybira Madarsko na danich vice nez sousedni zemé. Podil korporatnich
dani na celkovych prijmech je v§ak pomérné maly. Danové bfemeno fyzickych osob v podobé dané z pfijmu Ci
DPH je proto vétsi. Odvody na socialnf pojisténi jsou v Madarsku vys$si pro zaméstnavatele (27 %) nez zamést-
nance (18,5 %).

Prvni jedenactka

Nas vyzkum odhalil v Madarsku nékteré zajimavé skutecnosti.

Madarsko je danovym rdjem stiedni a vychodni Evropy. Madarska viada neddvno oznédmila, ze zemé se chysta
snizit sazby dané z pfijmu pravnickych osob z 19 % (10 % u mensich firem) na 9 %. To se jevi jako zbyte¢né,
protoze z na$i studie vyplyva, ze vétSina spolecnosti prvni jedenactky jiz nyni plati v Madarsku na danich pouhé
1 % ze zisku nebo i méné. V primeéru nejvétsi madarské spolecnostiv roce 2015 zaplatily na dani z pfijmu pouze
0,35 %. Vyjimku tvoii Samsung, ktery v roce 2015 odved! na dani 16 % svého zisku.

Dan jako
Zisk S Ziskova | % ze zis-
o o Dan z prijmu = -
pied zdanénim marZze | ku pred

zdanénim

GE Infrastructure CEE Holding Kft. 0Ft 2 865 595 000 000Ft 68 000 000 Ft dors‘funr'mé 0,0024 %
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. : 0
(MOL Hungarian Oil and Gas Company) 1887 477 000 000 Ft 190 072 000 000 Ft 70 000 000 Ft 10,07 %

Audi Hungaria Motor Kft 2610 668 998 880 Ft 138 316 063 200 Ft 0 Ft 530 % 0,00 %

Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 1064 867 889 600 Ft 20942 091 840 Ft 342 240160 Ft 197 % 1,63 %

Samsung Electronics Magyar Zrt. 758 586 000 000 Ft 28 407 000 000 Ft 4522 000 000 Ft 374% 15,92 %




Magyar Suzuki Zrt.

e Symuki Coporation) 618 577953 600 Ft 18301237 760 Ft 215926 926 Ft 2,96 % 118%
Wizz Air Hungary Kft. 492 606 646 400 Ft 71623 625 040 Ft 726751520Ft  1454% 101%
Flextronics International Kft. 508 350 320 000 Ft 3675402 560 Ft 5009 920 Ft 072% 014%
'(‘:n"v'\:n“ﬁl“:fn‘gr}gr'l'"E'I':;ir'l\::’t‘;eftg')‘ 12364 000 000 Ft 24365 000 000 Ft 66000 000Ft 197,06 % 027 %
Robert Bosch Elektronika Kft. 459 030 788 800 Ft 13 468 856 800 Ft 497 234 560 Ft 293% 360%
Hankook Tire Magyarorszag 220 148 000 000 Ft 57 667 000 000 Ft 4258 000 000 Ft 26,19 % 7,38 %
Celkem 8632677597280 Ft 3052289277200Ft 10771288960Ft 35,36 % 0,35 %

Obecneé Ize fici, ze velké firmy v Madarsku prispivaji do statniho rozpoCtu oproti malym spolecnostem relativné
malo.

Vynosy deseti nejvétsSich madarskych spolecnosti dosahuji 25 % HDP zemé. Kdyz se vSak podivame na dane,
zjistime, ze jejich podil na celkovém objemu dani vybranych ze zisku pravnickych osob Cini pouha 2 %.

Aby bylo mozno dosdhnout takto nizkych sazeb, musela madarska vlada témto firmam poskytnout fadu dano-
vych Ulev a odpisd. Nejzndméjsi z nich je pravdépodobné sportovni danovy odpis, ktery firmam umoznuje odecist
z danového zakladu platby ve prospéch sportovnich tymd. MnoZstvi penéz, jehoZ vraceni si takto spolecnosti
narokuji, je vvssinez zaplacend Cdstka, coz znamena, ze spolecnosti od statu dostavaji podporu za to, ze sponzo-
ruji sportovni kluby.

General Electric

V roce 2015 obdrzela spole¢nost GE Infrastructure CEE obrovskou sumu 3 bilion( forintd (8,9 mid. eur) od jinych
¢asti skupiny GE, z niz zaplatila na danich pouze 0,002 %. To, Ze firmy nemusi odvadét dané z dividend od spolec-
nosti, jez plné vlastni, je vSak pomérné casté.

Spole¢nost zdlraznuje, Ze jiné dcefiné spolecnosti GE v Madarsku vydaly na primyslové aktivity v zemi 300 mid.
forintd.

Vyrobci

Navzdory nizkym sazbdm dané se zd4, Ze i v Madarsku existuji dlikazy pro pfesouvani firemnich zisk( ze zemé.
Velké nadnarodni spolecnosti jako Audi, Suzuki a Mercedes Benz maji v Madarsku rozsahlé zavody. Prakticky
vSechny z nich plati na danich méné, nez Cini statutarni sazba. Je zajimavé, ze tyto spolecnosti dosahuji v Madar-
sku rovnéz relativné malého zisku.

Podivali jsme se na provozni marze velkych vyrobnich firem se sidlem v Madarsku a srovnali jsme je s provoznimi
zisky dosahovanymi u stejnych podnikatelskych ¢innosti na globalni Urovni. Zjistili jsme, Ze madarské provozy
nadnarodnich firem dosahuji bez vyjimky nizSiho zisku, nez jaky nadnarodni spole¢nost vykazuje v mezinarodnim
meritku.



Provozni marze globalné Provozni marze Madarsko

Audi 8,28 % 5,30 %
Mercedes Benz Cars 9,46 % 197 %
Bosch 6,50 % 2,93 %
Suzuki 595 % 295%
Samsung 13,16 % 3,74 %

Mobhlo by to byt i tim, Ze firemni naklady jsou v Madarsku vyssi nez jinde na svété. Podobné nesrovnalosti jsme
nalezli i v jinych zemich a miize tak jit o pfiznak toho, Ze spole¢nosti pfesouvaji své zisky pomoci pfevodnich
cen.

Kdo plati dane v Bulharsku

Sazba dané z prijmu pravnickych osob =10 %

HDP 88 571000 000 leva

Celkové dariové prijmy

24855600 000 leva

Dané ze ziski firem

1860400 000 leva

Primé dané fyzickych osob (napr. dai z pfijmu)

2731200000 leva

Pomér celkovych darovych pfijmi k HDP (%) 28,06 %
Podil vynost dané z pfijmu pravnickych osob na celkovych dafovych pfijmech 7,48 %
Podil vynosti dané z pfijmu fyzickych osob na celkovych dafovych pfijmech 10,99 %

Prispévky na socialni pojisténi

6947100 000 leva

Podil socialniho pojiSténi na celkovych danovych prijmech

2795%

Obecné dané ze zboZi a sluzeb (DPH a daii z prodeje)

7740000 000 leva

Podil vynosti z DPH na celkovych daiovych pfijmech

31,14 %

Daii ze specifického zboZi a sluZeb (napf. spotiebni dané)

4525000 000 leva

Podil vynosti dané ze specifického zboZi a sluzeb na celkovych daiovych pfijmech 18,21 %

Podivame-li se na danovou strukturu Bulharska, vidime, Ze spole¢nosti jako celek odvadi na danich ze zisku vice
nez v jinych zemich zafazenych do nasi studie a panuje zde rovnéz priblizna rovnovaha mezi objemem zaplacenym

se

z pfijm( spolecnostmi a jednotlivci. Prispévky na socialni pojisténi jsou rovnéz pomerné nizké.

Relativné nizky objem dani, které fyzické osoby zaplati ze svych pfijmd, je dorovnan formou nepfimych dani. Ve
srovnani s jinymi zemémi zarfazenymi do této studie vybira Bulharsko formou spotfebnich dani, zdanéni konkrét-
nich polozek jako alkoholu ¢i tabaku a také prostfednictvim DPH vice nez jakékoli jina zemé. Tyto dané pochopitel-
né zvysuji zivotni naklady a obecné se povazuji za regresivnéjsi nez pfimé dane.



Prvni desitka

DENFELGRA
ze zisku pred
zdanénim

Zisk
pied zdanénim

Dai z pfijmu

Lukoil Neftohim 5018 494 000 leva -143 036 000 leva -20 989 000 leva -2,85% Nelze vypocitat
Aurubis Bulgaria 4193984 000 leva 242934000 leva 23958000 leva 579 % 9,86 %
National Electricity Company 3200564 000 leva -203 968 000 leva -175914 000 leva -6,37 % Nelze vypocitat
Lukoil Bulgaria 2997370 000 leva -6 458 000 leva -291 000 leva 0,22 % Nelze vypocitat
Kaufland Bulgaria 1487325000 leva 92 021 000 leva 9717000 leva 6,19 % 10,56 %
CEZ Electro Bulgaria 1401 593 000 leva 9771000 leva 1090000 leva 0,70 % 11,16 %
Bulgargaz 1399 550 000 leva 23863 000 leva 3498000 leva 1,71% 14,66 %
OMV Bulgaria 1024 522 000 leva 37332000 leva 3814000 leva 3,64 % 10,22 %
Express Logistic and Distribution 990 594 000 leva -426 000 leva 83000 leva -0,04 % -19,48 %
Saxa 942 381 000 leva 18222 000 leva 1885000 leva 1,93% 10,34 %
Total 22 656 377 000 leva 213291000 leva -1561180001leva 0,94 % -73,19 %

Velka firma v Bulharsku = Zadné dané
Dimitar Sabev?®

Deset nejvétsich bulharskych spolecnosti podle obratu zaplatilo v roce 2015 dohromady 44 milion( leva (pfibliz-
né 608 milion{l K¢) na podnikovych danich. Jde o relativné nizky pfispévek do statniho rozpoctu.

Suma pfijm{ deseti nejvétsich spolecnosti v Bulharsku odpovida priblizné jedné étvrtiné HDP. dafové odvody

téchto firem vSak tvofi pouhd 2,3 % celkové vybrané dané z pfijmu pravnickych osob za minuly rok.

To je pouze polovina neveselého pribéhu, protoze desitka nejvetSich bulharskych firem je zaroven, prisné vzato,
naopak prijemcem dani. Zakony, jimiz se fidi vybér dané z pfijmu pravnickych osob, umoznuji odpis minulych
ztrat z danového zakladu, pficemz v Bulharsku existuje fada spolecnosti, které fadu let vykazuji ztratu. Tyto
ztraty si pak stale odepisuji a ménf je tak v podnikova aktiva. Timto zplsobem se ucetnim desitky nejvétsich
podnik{ podafilo za rok 2015 vykdzat 156 milionl leva danovy bonus. Velké korporace jsou statem ve staté.

Nejvéts§im prijemcem takovychto danovych bonusd je ale sam stét, nebot za vétsinou ztrat dosazenych v Bul-
harsku v roce 2015/16 stoji bulharska Narodni elektrarenska spolecnost.

Nékteré firmy podnikajici v Bulharsku vyuZivaji ke snizovani svych dani a ziskd velmi rozmanitych technik.
Nékteré spole¢nosti uvadeji obrovské vydaje na externé poskytované sluzby, jako jsou konzultace a manazerské
poplatky ve vySi tisicd eur za den.

Vlastnici firmam poskytuji ,avéry” a nasledné vybiraji 10% urok. Nékteré maloobchodni fetézce vlastni obchody
prostfednictvim propojenych firem a nasledné plati (samy sob&) najem, ktery je podstatné vy$si nez trznf vyse.
Jini plati obrovské sumy za své obchodni zndmky, které jsou Casto ve vlastnictvi offshore spolecnosti, pricemz
zisky presouvaji pres Lichtenstejnsko, nebo Britské panenské ostrovy.

Rozpoznali jsme, Ze v mnoha pfipadech spolecnosti obchazejici dané vyuzivaji dcefiné spole¢nosti, které jsou

v ramci koncernu situované ,nad” a ,pod” pfislusnou bulharskou vyrobni spolecnosti. Tyto dcefiné spolecnosti
Casto dodavaji drahé souCastky a materialy a vybiraji vysoké poplatky za distribuci.



Zverejiovani podnikovych informaci

Za zminku stoji rovnéz fakt, ze transparentnost ohledné dani je v Bulharsku relativné vysoka. Obchodni rejstrik
poskytuje komplexni a dostupné tdaje o finan¢nich vysledcich spolecnosti.

Pripad Bulharska vSak ukazuje, ze samotna transparentnost nevede automaticky k lepsi verejné analyze
a debaté. Prostrednictvim zadavani ¢i stahovani reklamy dokdzou totiz nejvétsi spole¢nosti ovlddat informace
0 danich v celostatnich sdélovacich prostredcich.

Narodni danovy urad ma strach, aby nevyplasil zahranicni investory. A politici z pravé i levé Casti spektra prijimaji
status quo zemé s nejniz§imi pfimymi danémi v EU. Politici podle vSeho nevidi, ze obchdzeni dani a danové
uniky jsou veci, proti které stoji za to bojovat. Pfesto, ze bremeno nepfimych dani je v Bulharsku mnohem vyssi,
nez ¢ini prmér EU, vefejnost je viici nespravedinostem apaticka.

Téchto volnych pravidel bulharského dariového systému vyuziva fada nadnarodnich firem. Jedine¢ny je vSak
mezi nimi pripad spolecnosti Lukoil Bulgaria. Rusky ropny gigant je nejvétsi spolecnosti v Bulharsku. Za posled-
nich deset let zde vSak vykézal ztratu 1,7 mlid. leva (pfiblizné 23,5 mld. K&) a celkem predvidatelné neodvedl
v zemi ani leva na dani z pfijmu. Zdroven vSak ve svém domovském Rusku spole¢nost vykazovala vysoké zisky

atim i velké dané. Dané zaplacené firmou v Rusku z titulu dané z pfijmu pravnickych osob dosahly za jediny rok
priblizné 1,5 mld. americkych dolarl (pfiblizné 38 mid. K¢).

Lukoil na naSi zadost o vyjadieni nereagoval.
Celkovy obraz danf je v Bulharsku dosti bezutésny: je-li firma velkd, nemusi se s danémi obtézovat. Cenou za

klicky v odvodech do vefejnych rozpoctd vyuzivané vynalézavymi velkymi podniky je vy$si danova zatéz, kterou
nese Sirokd (a nete¢nd) vefejnost.

Kdo plati dane v Polsku

Sazba dané z prijmu pravnickych osob = 19 %

HDP 1798302 000 000 zt
Celkové danové prijmy 484293 000 000 zt
Dané ze ziskii firem 25813386 000 zt
Pfimé dané fyzickych osob (napf. dai z pfijmu) 45040 043 000 zt
Pomér celkovych danovych pfijmi k HDP (%) 26,93 %
Podil vynosti dané z pfijmu pravnickych osob na celkovych darovych pfijmech 533 %
Podil vynosti dané z pfijmu fyzickych osob na celkovych daiovych pfijmech 9,30 %

Prispévky na socialni pojiSténi

221673 000 000 zt

Podil socialniho pojiSténi na celkovych danovych prijmech

45,77 %

Obecné dané ze zboZi a sluzeb (DPH a daii z prodeje)

123120798 000 zt

Podil vynosti z DPH na celkovych daiovych pfijmech 25,42 %
Daii ze specifického zbozi a sluzeb (napf. spotrebni dané) 62 808 633 000 zt
Podil vynosti dané ze specifického zboZi a sluzeb na celkovych daiovych pfijmech 12,97 %




Polsky danovy systém spoléha nejvice ze zemi zahrnutych v této studii na odvody socialniho pojisténi. Je také
relativné zavislej$i na nepfimych danich, spotfebnich danich a DPH nez na danich pfimych. Jak spole¢nosti, tak
i obcané plati do statniho rozpoctu relativné méné formou dané z pfijmi, kterd je povazovéna za progresivné;jsi
formu zdanéni, nebot bohatsi lidé plati vice neZ chudi. Naopak DPH je povaZzovana za regrestivngjsi dan, ktera

’e

vice zatézuje nizkoprijmové skupiny obyvatelstva.

Spole¢nosti obecné v Polsku plati relativné nizké dané. Dané odvedené firmami tvori 5,3 % vSech darovych
pfijmi v zemi, coZ je vedle Madarska druhd nejnizsi hodnota. To, ve spojeni s celkové nizsi danovou zakladnou
v Polsku, znamena, ze korporace v zemi odvadéji formou pfimych dani ve vztahu k HDP nejmensi dil ze vSech

zkoumanych zemi.

Prvni desitka

Pro deset nejvétSich spolecnosti z hlediska obratu je typickd nizka mira zisku. V roce 2015 ¢inila primérna zis-
kova marze deseti nejvétsich spolecnostiv Polsku pouze 0,75 % Nizké zisky vysvétluji, proC polské spolecnosti,
navzdory dodrzovani statutarni danové sazby, nijak vyrazné nepfispivaji k celkovému objemu vybranych dani.
Kv(li tomu, Ze fada spole¢nosti, které skongily ve ztraté, musely odvést alespon néjakou korporatni dan, presah-
la castka zaplacena polskymi korporacemi vysi zisku, jehoz tyto firmy v roce 2015 dosahly. Pokud zohlednime
pouze ziskové spolecnosti, pak vyse dané zaplacené polskymi spolecnostmi ze zisku odpovida statutarni sazbe
19 %.

Zisk R e Ziskova Daii jako % ze zisku
pred zdanénim LU marze pred zdanénim
PKN ORLEN S.A. 88336 000 000 zt 465000 000 zt 465000 000 z4 419 % 12,57 %
Jeronimo Martins 39253872516 zt 367093 262 zt 367093 262 zt 6,98 % 24,76 %
PGNiG Group. 36 464 000 000 zt 878 000 000 zt 878 000 000 zt 8,27 % 29,13 %
PGE S.A’. 28542 000 000 zt 461000 000 zt 461000 000 z4 -13,16 % 12,27 %
Grupa Lotos S.A. 22709 442 000 zt 68026 000 z 68 026 000 zt -0,86 % -34,84 %
Eurocash SA 20318212635zt 35426257 7t 35426257 zt 1,31 % 13,34 %
KGHM S.A. 20008 000 000 zt -113.000 000 zt -113 000 000 zt -25,60 % nenf dostupné
PZU S.A. 18359 044 000 zt 602 000 000 zt 602 000 000 zt 16,04 % 20,45 %
Tauron S.A. 18375224000 zt -383 556 000 zt -383 556 000 zt -11,91 % neni dostupné
PKO BP 14338 809 000 zt 589 497 000 zt 589 497 000 zt 22,25 % 18,48 %
Celkem 306 704 604 151 zt 3333928 716 zi 2969 486 519 zi 0,75% 89,07 %

Polské spole¢nosti, jimiZ jsme se zabyvali, by mély predstavovat nizsi riziko pfesouvani ziski nez jiné. Je tomu
tak proto, ze v Polsku i nadéale existuje velké mnozstvi velkych statem vlastnénych firem, v nichz ma stat velky
podil. Statnf firmy maji méné dlvod k pfesouvani zisk(.

Nizké zisky dosaZené firmami v nasi studii mohou byt diisledkem dominantniho postaveni ropného a plyna-

renského primyslu mezi nejvétsimi polskymi spole¢nostmi. Energetické a téZarské spolecnosti se musely
v neddvné dobé vyrovnat s padem cen komodit a nasledné i propadem ziskd.



Zverejnovani podnikovych informaci

Podnikové informace jsou v Polsku oproti jinym statim stfedni a vychodni Evropy relativné neprihledné. Pod-
nikové Ucetni zaverky a dokumenty nejsou k dispozici na internetu. Zajemce tak musi osobné navstivit sidlo
obchodniho rejstiiku. Ve vSech ostatnich zemich, jimiz se tato zprava zabyva, byly ucetni zavérky k dispozici

on-line.

Sazba dane z prijmu pravnickych osob = 15 %
HDP 24 348 500 000 eur
Celkové daiové prijmy 7100000 000 eur
Dané ze ziskii firem 400 000 000 eur

Primé dané fyzickych osob (napf. daii z pfijmu)

1400000 000 eur

Pomér celkovych daiovych pfijmii k HDP (%) 29,16 %
Podil vynost dané z pfijmu pravnickych osob na celkovych dafovych pfijmech 563 %
Podil vynosii dané z pfijmu fyzickych osob na celkovych darnovych pfijmech 19,72 %
Prispévky na socialni pojisténi 2000 000 000 eur
Podil socialniho pojiSténi na celkovych danovych prijmech 28,17 %

Obecné dané ze zbozi a sluzeb (DPH a dai z prodeje)

1900 000 000 eur

Podil vynosti z DPH na celkovych daiovych pfijmech 26,76 %
Dani ze specifického zboZi a sluzeb (napf. spotfebni dané) 800 000 000 eur
Podil vynost dané ze specifického zhoZi a sluZeb na celkovych dafovych pfijmech 11,27 %

V rdmci nasi studie jsme v LotySsku zjistili nejvétsi rozdil mezi podilem piimych dani odvedenych do statniho
rozpo¢tu jednotlivci a firmami. Celkem 5,6 % danovych pfijm{ rozpoctu pochézi z dané z pfijmu pravnickych

’e

osob, zatimco fyzické osoby odvedly na dani z pfijmu 19,7 %.

’- se

Loty$sky rozpocet mé takeé relativné vysoky pfijem z DPH (27 %) a zaroven druhé nejnizsi pfijmy (ze zkouma-
nych zemi) ze socialniho pojisténi.

Prvni desitka

Desitce lotySskych firem s nejvySSim obratem kraluji spole¢nosti podnikajici v oblasti energii a pfenosovych siti,
které obsadily prvnich pét pricek.

LotySské spolecnosti obecné odvadéji dan ze zisku ve vySi odpovidajici zhruba statutarni sazbé. Od tohoto
trendu se vyrazné odchyluje spolecnost Latvenergo.

Podle vyrocni ucetni zavérky zaplatila tato spolecnost v roce 2015 jen 8% dan ze zisku a v roce 2014 dokonce
jen 0,0001 %.

V Ucetni zavérce se fika, ze spolecnost vyuziva k dosazeni téchto hodnot danoveé pobidky na zavadéni novych
technologii. To je velmi zajimava skutecnost, nebot Latvenergo zdroven dosahlo v roce 2015 také zdaleka nej-
vySSi ziskové marze.



Také Elko Grupa systematicky dosahuje sazhy, kterd je nizsi nez statutarni sazba. V roce 2015 zaplatila firma na
dani ze zisku pouze 5 %. V letech 2014 a 2013 zaplatila pfiblizné 12 %, v roce 2012 pak 6 % a 2011 4,5 %. NESTE
Latvija rovnéz v roce 2015 zaplatila jen 7,17 % a v roce 2014 pak 1,28 %.

DalSi vyznamny problém ma na svédomi dcefina spole¢nost polské skupiny PKN Orlen. Orlen Latvija vykazal
v kazdém z poslednich péti let provozni ziskovou marzi ve vySi 0,6 %. To by naznacovalo, Ze vynosy a naklady
firmy nepodIéhaji normdlnim trznim vlivim, jez dopadaji na vétSinu spolecnosti. Mlze jit o indikaci toho, ze
spolecnost presouva své zisky, nebot se rozhodla omezit zisk své lotySské dcefiné spolecnosti.

Zeptali jsme se na to PKN, které nam odpovedelo, ze: ,Vztahy mezi spolecnosti ORLEN Latvija a ostatnimi
spolecnostmi v ramci skupiny pIné respektuji mistni i mezinarodni zakony, pozadavky a doporucené postupy.
Transakce mezi spfiznénymi stranami se fidi pozadavky Smérnice OECD o prevodnich cendch pro nadnarodni
spolecnosti a danové spravy i specifickymi lotySskymi zakony. Kromé toho jsme jesté pred zavedenim soucas-
né metodiky prevodnich cen vec konzultovali s lotySskymi danovymi ufady, které nasledné provedly kontrolu.
Nemély zadné namitky.”

Dan jako %

Zisk 2 O Ziskova : -
pred zdanénim SRl marze - Z'Skvu ‘,"ed

zdanénim
URALCHEM Trading 1133125557 eur 29629 382 eur 4517 272 eur 2,61% 1525%
RIMI LATVIA 785281 263 eur 32576721 eur 4623 326 eur 4,15 % 14,19 %
MAXIMA Latvija 688 799 668 eur 23 689 504 eur 4219672 eur 3,44 % 17,81 %
Latvenergo 521 145 687 eur 104 043 884 eur 8465000 eur 19,96 % 8,14 %
ORLEN Latvija 459 731 414 eur 2758410 eur 420 759 eur 0,60 % 15,25 %
Latvijas Gaze 444690 000 eur 37 586 000 eur 4274000 eur 8,45 % 11,37 %
NESTE LATVIJA 407 320 000 eur 11676 961 eur 836909 eur 2,87 % 717 %
ELKO GRUPA 368 006 295 eur 9155805 eur 459 120 eur 2,49 % 501 %
Circle K Latvia 358176 954 eur 25809 423 eur 3970233 eur 7.21% 15,38 %
LDZ CARGO 332706 150 eur 4148 505 eur 1573000 eur 1,25% 37,92 %
Celkem 5498 982 988 eur 281 074 595 eur 33 359 291 eur 511% 11,87 %




Slovinsko

Sazba dané z prijmu pravnickych osob = 17 %

HDP 38570 000 000 eur
Celkové danové prijmy 14100 000 000 eur
Dané ze ziskii firem 600 000 000 eur
Pfimé dané fyzickych osob (napf. dai z pfijmu) 2000 000 000eur
Pomér celkovych danovych pfijmi k HDP (%) 36,56 %
Podil vynosii dané z pfijmu pravnickych osob na celkovych dariovych pfijmech 4,26 %
Podil vynosti dané z pfijmu fyzickych osob na celkovych daiovych pfijmech 14,18 %
Prispévky na socialni pojiSténi 5600 000 000 eur
Podil socialniho pojiSténi na celkovych danovych prijmech 39,72 %
Obecné dané ze zboZi a sluzeb (DPH a daii z prodeje) 3200 000 000 eur
Podil vynosti z DPH na celkovych dariovych pfijmech 22,70 %
Daii ze specifického zbozi a sluzeb (napf. spotrebni dané) 2000 000 000eur
Podil vynosti dané ze specifického zboZi a sluzeb na celkovych daiovych pfijmech 14,18 %

’e ,e

Slovinsko patii k zemim, kde se podniky pfilis nepodileji na prijmech statniho rozpocCtu. Vynos dané z prijmu
pravnickych osob ¢inil v roce 2015 4,26 % celkovych pfijmd rozpoCtu, zatimco dané z pfijmu fyzickych osob
dosdhly podilu ve vySi 14 %. Celkem se korporatni dané podilely na 1,56 % HDP, coz je druhy nejniz$i Udaj z celé
skupiny zkoumanych zemi.

Podil pfijm0 z dané z pfidané hodnoty a spotfebnich dani viici celkovym dafovym pfijmdm byl niZsi nez v jinych
zemich a mnohem blizsi priméru OECD.

Prvni desitka

Celkem osm nejvétsich slovinskych spolecnosti — nedokazali jsme dohledat udaje o zaplacenych danich u dvou
firem — odvedlo ze svych ziskd pfiblizné 19% dan. Za timto primérem se vSak skryvaji velké individualni rozdily.

Napfiklad na konsolidovaném zdkladé vykazala skupina Gorenje v roce 2015 ztratu, ale zaroven zaplatila
5 milion{l eur na dani. HSE Group zaplatila 20 milionl eur pfi ztraté témér pdl miliardy eur. V celkovém souctu
pak, vzhledem ke ztraté skupiny HSE Group i samotné spolecnosti (viz ddle), zaznamenalo deset nejvétsich
slovinskych firem ztratu.

Skupina Gen-I vykézala zisk 835 mil. eur, ale od danovych ufadd dostala v tomto roce zpét 62 tis. eur. | spolec-
nost Krka dostala od Ufad( penize zpét, navzdory skutecnosti, ze dosahla znacnych ziskd.



Dan jako %

Zisk S : -
pred zdangnim Dan z prijmu ze Z|skvu Pred

zdanénim
Petrol Group 3816881 799 eur 75133 650 eur 6349 277 eur 197 % 8,45 %
GEN-I Group 1731202 568 eur 8507 259 eur -62 402 eur 0,49% 0,73 %
Mercator Group 2612418 000 eur 26797 000 eur 2014000 eur 1,03 % 7,52 %
HSE Group 1224011025 eur -469 173 610 eur 19376 592 eur -38,33 % 4,13 %
Krka Group 1164 607 000 eur 180 712 000 eur -1 449000 eur 15,52 % -0,80 %
Revoz 1027 310000 eur 12915000 eur neni dostupné 1,26 % neni dostupné
Lek Group 1059 336 443 eur 96 940 559 eur neni dostupné 9,15% neni dostupné
Gorenje Group 1225029 000 eur -3988 000 eur 5137000 eur -0,33 % -128,81 %
Telekom Group 729 543 000 eur 64 000 000 eur 6671 000 eur 8,77 % 1,03 %
OMV Slovenija 598 857 000 eur 21398000 eur 3398 000 eur 3,57 % 15,88 %
Celkem 12997 278 835 eur  -183 789 142 eur 35 424 467 eur -1,41 % -19,27 %

Podivame-li se na vysledky jednotlivych firem, tedy bez zahrnuti vS§ech dcefinych spole¢nosti, které mohou byt
v jinych zemich, vidime, Ze se zde vyskytuji podobné rozdily v platbé dan.

Dan jako %

Zisk SR Ziskova : -
pred zdanénim LENEIT marze - 2|skvu r:\red

zdanénim
Petrol 3063509 316 eur 37781197 eur 4938680 eur 1,23 % 13,07 %
GEN-I 1777 143 535 eur 8762770 eur 282 622 eur 0,49 % 3,23 %
Mercator 1403 504 000 eur 392 000 eur 327000 eur 0,03% 83,42 %
HSE 1303650 513 eur -315007 781 eur 16 005 618 eur 24,16 % -5,08 %
Krka 1086 526 000 eur 159 373 000 eur -11 488 000 eur 14,67 % 7,21%
Revoz 1027 310000 eur 12915000 eur neni dostupné 1,26 % nenf dostupné
Lek 849 413 493 eur 126 008 177 eur neni dostupné 14,83 % nenf dostupné
Gorenje 683 408 000 eur -3057 000 eur 1050 000 eur -0,45% -34,35%
Telekom Slovenije 634 105 000 eur 41179 000 eur 199 000 eur 6,49 % 0,48 %
OMV Slovenija 598 857 000 eur 18 000 000 eur 3398000 eur 3,01% 18,88 %
Celkem spoleénosti -7,8 10 550 703 364 eur -52 576 814 eur 14712 920 eur -0,50 % -27,98 %

Gorenje

Podivali jsme se blize na Ucetnictvi skupiny Gorenje, ktera méla podle naseho nazoru obzvlasté zajimavé darove
zévazky.

Presto, ze spole¢nost v roce 2015 vykazuje urcitou danovou povinnost, pfi blizSim pohledu na ¢ty se ukazuije,
Ze tato platba je souhrnem plateb ,jinych dani” a nikoli dané z prijmu pravnickych osob. SpoleCnosti se rovnéz
podarilo odlozit platby a odepsat zisky proti ztratam dosazenym v pfedchozich letech. Pokud toto vSechno zo-
hlednime, vyjde nam, ze spolecnost v poslednich péti letech slovinské vladé nezaplatila v hotovosti zadnou dan.
Zeptali jsme se spolecnosti Gorenje, zda je naSe domnénka spravna a ve Slovinsku opravdu zadnou dan



Vit

neodvedla. Spole¢nost nase zjisténi nezpochybnila. Vysvétlila rovnéz, ze pod oznaCenim ,jiné dané” v tcetnictvi
spolecnosti se skryvaly ,srazkové dané zaplacené v zahranici".

Krka

Farmaceuticka spolecnost Krka ma také zajimavou danovou historii. V roce 2015 ziskala darovy kredit ve vySi
11 milion eur, pfesto, Ze v daném roce vykazala solidni zisk. Rok predtim spoleénost zaplatila vice, ale rok poté
méla naopak darnovou sazbu pouze 5 %.

Za pétileté obdobi zaplatila spole¢nost primérnou dan ze zisku ve vySi 10,39 %, coz je vyrazné pod statutarni

sazbou slovinské dané z prijmu pravnickych osob.

Spolecnost Krka nam vysvétlila, ze danovy rabat v roce 2015 byl diisledkem preplatku na danich z pfedchoziho
roku.

Krka plati dané zalohové, dle vysledkd z pfedchoziho roku. V tomto konkrétnim pfipadé byly zisky v nasledujicim
roce nizsi, takze nasledné doslo k refundaci predplacené dané. Krka rovnéz potvrdila, ze danova sazba spolec-
nosti je nizsi diky dafiovym pobidkam na vyzkum a vyvoj.



Zavery

Nase studie ukazuje, Ze nizké sazby dané nejsou pro vlady bez nasledkd a je tfeba je dorovnat jinak. Nepodafi-li
se od spole¢nosti vybrat dostatek prostredk(, pak je tfeba vladni vydaje zajistit z jinych zdrojl. Nizké zdanéni
firem mad za nasledek vy$si danové bfemeno pro obcany a obecné také vétsi miru darnové nerovnosti.

V celém tomto regionu obecné odvadeji firmy relativné mensi mnozstvi prostfedkd nez obcané prislusnych zemi
i nez zemé OECD.

To znamend, Ze danové bfemeno spociva disproporéné na bedrech obéanl, a to bud prostfednictvim vyssich

pfimych odvod(i na dani z pfijmu nebo vysSim nepfimym zdanénim zbozi a sluzeb.

Jednou z cest, jak staty odradit od ,zavodu ke dnu” v oblasti podnikovych dani, je spoluprace na evropské
Urovni zajistujici vytvoreni spoleénych pravidel a nafizeni pro zdafovani firem. Domnivdme se, Ze zemé stfedni

a vychodni Evropy by se mély zapojit do aktualnich procest sméfujicich k zavedeni Spolecného konsolidované-
ho zékladu dané z pfijm0 pravnickych osob (CCCTB).

Pri pohledu na desitku nejvétsich spolecnosti z kazdé zemé jsme zaznamenali vyznamné rozdily v objemu odve-
denych dani ze zisk{. To Ize alespon ¢astecné vysvétlit tim, Ze v mnoha zemich existuji danoveé dlevy umoznujici
spolecnostem vyrazne snizit svou danovou povinnost. Podle naseho nazoru by zemeé mély byt v oblasti nabizeni
pobidek mnohem transparentnéjsi.

Mdme rovnéz podezieni, ze nizké danové sazby v zemich stiedni a vychodni Evropy nesnizuji snahu firem po-
kouSet se 0 obchdzeni dafové povinnosti a pfesouvani zisk(. Jsou zde rovnéz urgité dlikazy o tom, Ze nadna-
rodni spolecnosti v tomto regionu se v obou téchto oblastech angazuji. Aby bylo mozno dosahnout vy$si miry
transparentnosti ohledné toho, kolik a kde spolecnosti odvadéji, viady v regionu by mély podpofit snahy primeét
spolecnosti, aby zvefejfovaly své Ucetni Udaje, vcetné ziskd, po jednotlivych zemich, v nichz plsobi.

(Poznamky pod carou)

1 Zpréva je k dispozici zde: http://www.eurodad.org/files/pdf/1546667-survival-of-the-richest.pdf [edicni pozn.]

2 Konkrétni forma pro tento druh vykazovani je znama pod zkratkou pCBCR z anglického public country-by-country reporting. Staty EU v souc¢asné dobé zavadéji
nastroje CBCR do praxe, ovem v nevefejné podobg. [edicni pozn.]

3 Toto déleni pouziva ve svych analyzéch napriklad Evropska komise, viz publikace Taxation Trends in the European Union, ktera je dostupna http://ec.europa
eu/taxation_customs/sites/taxation/files/resources/documents/taxation/gen_info/economic_analysis/tax_structures/2016/econ_analysis_report_2016.pdf)
[edi¢ni pozn.]

4 Termin je zndmy téZ pod zkratkou BEPS z anglického base erosion and profit shifting. [edi¢ni pozn.]

5 Jak bylo uvedeno vySe, v pripadé spolecnosti AHOLD nebyla vyrocni zprdva za rok 2014 A 2015 k dispozici. Proto jsme AHOLD nezahmuli do naSich statistik
V pfipadé Bosch Group CR jsou k dispozici vyroéni zprévy pouze jeho jednotlivych obchodnich spolecnosti pisobicich v Cesku, nikoliv pro celou ¢eskou ¢ast sku-
piny. | v tomto pfipadé jsme se rozhodli Bosch Group do nasf tabulky nezahrnout

6  Dimitar Sabev je nas bulharsky kolega pracujici na tématu férovych danli, ktery jiz v roce 2015 provadél vyzkum v této oblasti

7 Spolecnost PGE naSe Udaje potvrdila, ale upozarnila na to, Ze tento Udaj zahrnuje pouze aktudini platbu dané a nezahrnuje odlozenou dan. Tvrdi, Ze ostatni Udaje

nejsou danové, pouze Ucetni, takze podle spolecnosti mohou byt vysledné poméry zavadéjici. PGE tvrdi, ze efektivni danova sazba doséhla 19 % - jak se uvadi
v poznamce 8.2 jejiho financniho vykazu za rok 2015
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